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JULKAISIJAN ESIPUHE

asissési oleva teos on valmistunut osana kaksivuotista LEO-hanketta

(2023-2024). Teoksessa esitellddn liikunta-alan ammattieettinen

koodisto ja kerrotaan sen valmistelusta. Lisdksi teoksessa on 12

nakokulmatekstid, joissa asiantuntijat pohtivat liikunta-alaa koskevia
eettisid kysymyksia.

Liikunta-alan ammattieettisen koodiston julkaisevat Nuoriso- ja Liikunta-alan
asiantuntijat NUOLI ry., Suomen Ammattivalmentajat SAVAL ja Suomen
Liikunnan Ammattilaiset SLA ry. Hankkeen yhteisty6tahoja ovat Liikuntatie-
teellinen Seura, Suomen urheilun eettinen keskus (SUEK), Jyvaskylan yliopisto,
Suomen Icehearts ry., Kajaanin ammattikorkeakoulu ja Urheiluopistot ry.
Kajaanin ammattikorkeakoulu edustaa LEO-hankkeessa liikunnan koulutusta
tarjoavia ammattikorkeakouluja ja Urheiluopistot ry. toisen asteen liikkunnan
kouluttajia.

Hanke sai alkunsa syksylla 2022, kun pohdimme lounaalla silloisen puheen-
johtajamme Harri Liikalan ja Suomen Ammattivalmentajien toiminnanjohtaja
Raino Niemisen kanssa yhteistydémahdollisuuksia. Liitossamme oli jo pidemmaén
aikaa keskusteltu tarpeesta saada liilkunnan toimialalle ammattieettiset ohjeet.
Olimme aiemmin tuottaneet yhteistydssd nuorisoalan kattojarjesto Allianssin
kanssa vastaavat ohjeet nuorisoty6hon.

Paatimme kutsua liikunta-alan ammattieettisten ohjeiden valmisteluun
mukaan myo6s Suomen liikkunnan ammattilaiset ry:n. Kolmen jarjestén yhteen-
laskettu jasenisto kattoi sellaisen miaran liikunta-alan ammattilaisia, etta
ammattieettistd ohjeistusta kannatti lahted edistaméaan.

Hanketta oli hieman valmisteltu ennakkoon. Erja Anttonen? teki Nuoriso- ja
Liikunta-alan asiantuntijat ry:n toimeksiannosta Kajaanin ammattikorkea-
kouluun opinnaytetydn Eettinen osaaminen liikunta-alalla. Suunnitelma
Delfoi-paneelin toteuttamiseksi Nuoriso- ja Liikunta-alan asiantuntijat ry:lle.

Osaamispohjaa laajennettiin kutsumalla hankkeen ohjausryhmééan liikun-
ta-alaa tuntevia ja eettistd osaamista omaavia asiantuntijatahoja. Liikuntatie-
teellinen Seura lupautui mukaan heti alkuvaiheessa. Lisdksi ohjausryhméan
kutsuttiin asiantuntijajaseniksi lilkunnan oppilaitosten, Suomen urheilueettisen
keskuksen ja Suomen Icehearts ry:n edustajat.

1 2022.



Liikunnan toimiala on verrattain pieni. Esimerkiksi valtionapua saavissa
valtakunnallisissa liilkunnan ja urheilun jirjestdissa ja aluejérjestdissa on
noin 1300 tyontekijda. Kunnissa puolestaan tydskentelee liikuntapalveluiden
hallinnossa, terveys- ja kuntoliikunnan ohjauksessa, liikuntakasvatuksen parissa
sekd olosuhdepuolella noin 2100 kokoaikaista kuukausipalkkaista lilkunnan
tyontekijaaZ.

Paikallisen urheiluseuratoiminnan ja yksityisen sektorin osalta liilkunnan
ammattilaisten tilastointi on tulkinnallista, silld toimialaluokituksessa saattaa
olla myds muiden ammattiryhmien edustajia. Esimerkiksi hiihto- ja laskettelu-
keskusten palveluksessa tydskentelee hithdon- ja laskettelunopettajien liséksi
matkailu- ja ravitsemuspalveluiden tyontekijoitd sekd tyontekijoitd valinevuok-
rauksen puolella.

Nyt valmistuneessa liikunta-alan (ammattilaisten) ammattieettisessa koodis-
tossa liilkunnan ammattilaisilla tarkoitetaan esimerkiksi ohjaajia, valmentajia,
uinninvalvojia, kentdnhoitajia, lilkuntapaikkamestareita seka liikunnan hallin-
nossa erilaisilla tehtdvanimikkeilld toimivia henkildita.

Mita liikunnan ammattietiikalla tai liikunnan ammattilaisten
ammattietiikalla tarkoitetaan?

Ammattietiikalla tarkoitetaan ammattialan tai ammattikunnan yhteista
nakemysta siitd, millainen ammatillinen toiminta on oikeaa ja hyvaa, mika
vaaral ja epasopivaa. Jaettu ndkemys Kkiteytetddn ammattieettisissa ohjeissa,
joihin on kirjattu ammattikunnan yhdessa sopimat eettiset ohjeet ja toiminnan
periaatteet.

Ammattieettisissa ohjeissa tai koodistossa ammattikunta muistuttaa ja
ohjeistaa itsedan siitd, miten tyotd tehdaan eettisesti kestavasti. Kyse on siis
ammattikunnan itsereflektoinnista, oman tyon eettisen laadun valvonnasta ja
ammattikunnan reagoinnista tdssé ajassa oleviin ilmidihin.

Koska kunkin toimialan ammattilaiset muodostavat ihmisjoukon, jolla ei ole
oikeudellista asemaa, on ammattieettisen koodiston laatiminen kaytdnndossa
ammattikuntaa edustavan jarjeston tai jarjestojen vastuulla. Jarjesto tai jarjestot
vahvistavat eettisen koodiston yhdistyksen kaikille jasenille avoimissa yhdis-
tyksen kokouksissa. Nain jasenet paattavat itse sitoutumisestaan ammattialan
edustajien laatimiin eettisiin periaatteisiin.

Nain toimitaan myos liikunta-alan ammattieettisen koodiston osalta. Nuoriso-
ja Liikunta-alan asiantuntijat ry., Suomen Ammattivalmentajat SAVAL ry. ja
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Suomen Liikunnan Ammattilaiset ry. vahvistavat eettisen koodiston muodolli-
sesti yhdistysten kokouksissa.

Useilla pidemmalle professionalisoituneilla ammattialoilla on ammattikuntaa
edustavilla jarjestoilla erillinen toimielin, kuten ammattieettinen lautakunta tai
neuvosto, jossa kasitellddn ammattialaa koskevia eettisid kysymyksiéd. Toimielin
kisittelee eettisid kysymyksia ja ongelmia, ottaa niihin kantaa ja esittaa julkisia
kannanottoja. Toimielimen tekeméat paatokset, ratkaisut ja kannanotot ovat
toimialan ammattieettisia linjauksia.

Yhdistysoikeudellisesti ammattieettinen koodisto sitoo ainoastaan ammat-
tikuntaa edustavien jarjestojen jisenkuntaa. Niiden noudattamiseen voivat
kuitenkin sitoutua sopimusoikeudellisesti, erillisen sitoumuksen allekirjoit-
tamalla, my0s muut ammattialalla toimivat jarjestot, saatiot, julkisyhteisot
ja yritykset (ml. oppilaitokset). Kiytidnnossa tdma tarkoittaa tyénantajan
sitoutumista siihen, etta tydyhteisdssd noudatetaan toimialan ammattieettista
koodistoa. Mikdli toimialalla on oma ammattieettinen toimielin, noudatetaan
sen tekemid linjauksia ja suosituksia.

Kiitokset

Liikunnan ammattieettinen koodisto ja LEO-hanke on toteutettu kokonaisuu-
dessaan hankkeen yhteistyokumppanien omilla resursseilla. Hankkeeseen

ei ole saatu ulkopuolista rahoitusta. Tima on tarkoittanut mukana olevilta
tahoilta ajan, ajatusten ja ideoiden varaamista hankkeeseen. Limmin kiitos
yhteistyokumppaneille — olette mahdollistaneet sen, ettd koodisto ja kasilla oleva
kirjajulkaisu ndkevit nyt paivianvalon!

Erikseen haluan kiittda toiminnanjohtaja Raino Niemista ja Suomen
Ammattivalmentajia sekd padsihteeri Johanna Mannista ja Suomen Liikunnan
Ammattilaiset ry:ta (SLA). Kolmen liikunnan toimialan ammattilaisia edustavan
jarjestdon voimin saimme riittivan edustavuuden, jotta hanke voitiin aloittaa.

Suomen liikuntatieteellisen seuran padasihteeri Jari Kanervan tuki ja laajat
verkostot ovat olleet ensiarvoisen tarkeita lilkunnan, terveyden ja hyvinvoinnin
asiantuntijoiden 16ytdmiseksi ohjausryhméan ja Delfoi-paneeliin.

Jyvéaskylan yliopiston lehtori Mikko Simula sekd Suomen urheilun eettisen
keskuksen (SUEK) tutkimusjohtaja Marko Kananen ovat tuoneet ohjausryhméan
keskusteluun osaamista ja arvokkaita nakékulmia.

Ohjausryhman keskustelussa lilkunnan ammattilaisia kouluttavien urheiluo-
pistojen ja ammattikorkeakoulujen ndkokulmia toivat esiin Urheiluopistot ry:n
paasihteeri Eerika Laalo-Haikio ja Kajaanin ammattikorkeakoulun koulutus- ja
tutkimuspéaallikké Kari Partanen. He myos ovat luvanneet edesauttaa koodiston
ja kirjan hydédyntdmistd osana liikunnan toimialan opetusta.



Erityiskiitokset Suomen Icehearts ry:lle, joka on ystavallisesti antanut erityis-
asiantuntijansa dosentti Mikko Salasuon kayttaa ty0aikaansa ohjausryhmaétyos-
kentelyyn ja tdman julkaisun toimittamiseen.

Lampimat kiitokset myos tdmén liikunnan ammattieettistd koodistoa kasittele-
van teoksen toimittajille Mikko Salasuolle ja Minna Rauakselle. Mikko Salasuo on
ollut paavastuussa teoksen toimittamisesta. Projektitutkija Minna Rauas on tehnyt
vasymatonta tyota eettisen koodiston valmistelussa. Delfoi-paneelin vastausten,
lausuntojen ja ohjausryhmén keskustelujen pohjalta Minna on kerta toisensa
jalkeen muokannut uusia ja parannettuja versioita eettisistd koodeista. Hainen
uurastuksensa ansiosta koodisto on nyt valmis.

Viimeisend, mutta ei vahaisimpind, lammin kiitos liittomme nykyiselle
puheenjohtajalle Katariina Varjoselle ja hallituksen jasenelle Lasse Raisaselle,
joiden tuella yhteistybhankkeeseen saatiin merkittdva taloudellinen resurssi.

Tama kirjajulkaisu kertoo liikunnan toimialan yhteisesta ponnistuksesta ja
esittaa sen lopputuloksen. Toivomme eettisen koodiston ja timén julkaisun
erinomaisine ndkokulmateksteineen loytavan tiensa osaksi liikkunta-alan perus-
opetusta.

Tuusulassa 15.11.2024,

Petteri Piirainen

Toiminnanjohtaja

Nuoriso- ja Liikunta-alan asiantuntijat



LIIKUNTA-ALAN
AMMATTIEETTINEN
KOODISTO

VIISAUTTA JA VALITTAMISTA

Miki on ammattieettisen koodiston tarkoitus ja
kenelle se on tarkoitettu?

Lilkunta-alan ammattieettinen koodisto on tarkoitettu liikunta-alan toimi-
joille ja liikunta-alan tehtavissa toimiville ammattilaisille, jotka tyéskentele-
vat julkisella, yksityisella tai kolmannella sektorilla. Koodistoa voidaan sovel-
taa myés liikkumisen, liikunnan ja urheilun parissa tehtavassa vapaaehtois-
ty6ssa ja kansalaistoiminnassa.

Koodisto rakentaa yhteista ammattieettista perustaa liikunta-alalle. Se
tarjoaa jaetun perustan pohdinnalle oikeasta ja vadrasta. Koodisto sanallis-
taa tyon eettisia periaatteita ja ammatillista asennetta, vastuuta ja suhtau-
tumistapaa tyohon.

LIIKUNTA-ALALLA EDISTETAAN LIIKKUMISTA, LIIKUNNAN
HARRASTAMISTA JA URHEILUA

1

=

Liikunta-alalla tunnistetaan liikuntaan ja urheiluun liittyvt erilaiset mieltymykset, merkitykset,
tarpeet, ldhtokohdat seka tavoitteet. Liikunta-alan ammattilainen ymmadrtdd liikkunnan ja urheilun
tavoitteiden moninaisuuden, joka pitda sisalladn niin osallistumisen, itsensd voittamisen kuin myds
urheilullisten padmdarien tavoittelun. Pettymykset ja epdonnistumiset nahddan osana oppimista.

Ammattilainen mahdollistaa liikkumista, liikuntaa ja urheilua eri tasoilla ja erilaisin tavoittein
ammattinsa ja tehtdvdakuvansa mukaan. Han osaa mukauttaa toiminnan osallistujien toiminta-
kykyyn, kiinnostukseen ja tavoitteisiin sekd mahdollistaa onnistumisen kokemuksia. Yhteisolli-
syydelld tuetaan sekd yksilon ettd ryhmdn tavoitteiden saavuttamista.
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z ) LIIKUNNAN TULEE OLLA SAAVUTETTAVAA JA ESTEETONTA

Liikunta-alan ammattilainen edistda toimintojen saavutettavuutta ja toimintaymparistjen esteet-
tomyyttd sekd madaltaa osallistumisen kynnystd. Ammattilainen tukee kaikkien mahdollisuuksia
osallistua liikuntaan ja urheiluun. Han ymmartaa paikalliset erityispiirteet ja edistdd liilkkumisen
monimuotoisuutta. Toiminnassa, toimintaympadristissa ja viestinndssd huomioidaan toiminta-

rajoitteiset henkildt, erilaiset vdestoryhmat ja vahemmistot.

Saavutettavuudessa tulee huomioida sen eri ulottuvuudet kuten maantieteelliset, sosiaaliset,
mentaaliset ja taloudelliset. Saavutettavuutta vahvistetaan ja liikkumisen esteitd puretaan yhteis-
tydssd muiden toimijoiden kanssa. Ammattilaiset huolehtivat myos liikuntatilojen turvallisuudes-
ta kayttdjille ja tyontekijoille.

3 LIIKUNTA-ALAN AMMATTILAINEN TUO ESIIN LIIKKUMISEN ERI
) VAIHTOEHTOJA JA NIIDEN VAIKUTUKSIA

Liikunta-alan ammattilainen keskustelee osallistujien kanssa liikkunnan yhteydestd hyvinvointiin.
Han tuo esille liikunnan positiivisia vaikutuksia ja mahdollisia riskejd. Ammattilainen kannustaa
ihmisid l6ytamdan itselleen sopivan tavan liikkua ja pysymdan aktiivisena ldpi koko eldmdn. Han
toimii liikunnallisen eldmantavan puolestapuhujana ja huomioi osallistujien mahdollisuudet, toi-
mintakyvyn, tarpeet ja taustat.

4

Liikunta-alan toimijat tuntevat turvallisen toimintaympdriston kriteerit, tunnistavat epdasialli-
sen kohtelun ja osaavat puuttua siihen. Jokaisella on yhdenvertainen oikeus osallistumiseen. Lii-
kunnassa ja urheilussa ei hyvaksytd kiusaamista, hairintdd, syrjintdd tai muuta epdasiallista kdy-
tostd. Ammattilainen pyrkii estdmdan ja korjaamaan epdoikeudenmukaisia kdytantojd ja haital-
lisia valtasuhteita. Han osallistuu liikunta-alan eettiseen pohdintaan.

AMMATTILAINEN EDISTAA OIKEUDENMUKAISUUTTA,
TASA-ARVOA JA YHDENVERTAISUUTTA

&
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5 ) LIIKUNTA-ALALLA VAHVISTETAAN OSALLISUUTTA

Liikunta-alan ammattilainen vahvistaa osallisuutta vuorovaikutteisella viestinndlld, avoimuudella
ja luotettavuudella. Han huomioi jokaisen osallistujan osallisena, rakentaa dialogia ja kunnioit-
taa erilaisia ndkemyksid. Tavoitteet mddritelldan mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa osallis-
tujien kanssa.

Ammattilainen tunnistaa merkityksensa positiivisen ilmapiirin rakentajana. Han tuo sensitii-
visesti esiin myos kriittisia nakokulmia, kdyttaa kunnioittavaa kieltd ja osaa sanallistaa hankalia-
kin asioita ymmarrettdvdsti. Ammattilainen edistad positiivista ja kannustavaa toimintakulttuu-
ria sekd osallistujien, tuomareiden, vapaaehtoisten ja vastustajien kunnioittamista.

Liikunta-alan ammattilainen toimii luotettavasti ja rehellisesti, kunnioittaen osallistujan yksityi-
syyttd, henkilokohtaista tilaa ja koskemattomuutta sekd itsemddrddmisoikeutta.

Ammattilainen toimii moniarvoisen liikuntakulttuurin puolesta ja tukee kestdvda kehitysta.
Han ottaa huomioon toiminnan haitalliset vaikutukset ympéristéon ja pyrkii vahentamdan niitd.
Lajeissa, joissa eldimet ovat mukana, kunnioitetaan eldinten oikeuksia ja hyvinvointia.

Ammattilainen tiedostaa tyonsa arvopohjan, edistdd liikunnan arvoista kdytdvda keskustelua
ja tarkastelee rahoituksia ja kumppanuuksia eettisestd nakokulmasta. Han tunnistaa eettisesti
kestdvat toimintatavat ja kehityksen sekd tuo niita esiin.

LIIKUNTA-ALALLA KUNNIOITETAAN IHMISARVOA,
ITSEMAARAAMISOIKEUTTA, ELAMAA JA YMPARISTOA

G

EETTISET NAKOKULMAT KOROSTUVAT LASTEN JA NUORTEN
TOIMINNASSA

-

Lasten ja nuorten liikunnassa ja urheilussa korostuvat myonteiset kokemukset, positiivisen suh-
teen rakentaminen liikkumiseen ja kokonaisvaltainen hyvinvointi. Toiminta tukee lapsen kasvua,
kehitystd ja toimintakykyd. Ammattilainen huomioi lapsen edun ja kuulee lapsia idn sekd kehi-
tystason mukaisesti. Ammattilainen ottaa yhdenvertaisesti huomioon jokaisen lapsen ja nuoren,

myos ne, joilla on haasteita liikuntasuhteen loytamisessd.

Lasten ja nuorten toiminnassa ehkdistdan liikunnan polarisaatiota ja harrastamisen kapeutu-
mista. Liikunta-alalla luodaan rakenteita, jotka tukevat lasten ja nuorten erilaisia tavoitteita ja tar-
peita, kunnioittavat lasten ja nuorten ndkemyksid ja huomioivat liikkujan lahipiirin.
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8 \ AMMATTILAISEN OSAAMINEN PERUSTUU AJANKOHTAISEEN
) TIETOON JA ASIANTUNTIJUUTEEN

Liikunta-alan ammattilainen toimii tietoperusteisesti. Han valittad liikuntaan ja urheiluun liit-
tyvdd tietoa monipuolisesti, selkedsti ja motivoivasti. Ammattilainen hallitsee alan substanssin,
menetelmat ja vdlineet. Han pdivittdd osaamistaan ja osaa hyddyntdd kouluttautumista ja ver-
kostoja toimintansa tukena.

Ammattilainen osaa tarkastella asioita erilaisista ndkokulmista ja ajatella kriittisesti. Han tun-
nistaa myds osaamisensa rajat ja tarvittaessa kddntyy tai ohjaa muiden asiantuntijoiden puo-
leen. Ammattilainen ynmartda tutkimustyon periaatteet ja kunnioittaa tutkijoiden vapautta.
Liikunta-alan periaatteisiin kuuluu tiedon avoimuus, hyvien kdytantdjen jakaminen ja jatkuva
oppiminen.

9 ) LIIKUNTA-ALALLA HUOLEHDITAAN TYOHYVINVOINNISTA

Tyontekijan fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi sekd turvallisuus ovat keskeisia
asioita tyohyvinvoinnissa. Liikunta-alalla ymmarretdan toimialaan liittyvien poikkeavien tydym-
pdristdjen, tydaikojen ja tydskentelytilojen vaikutukset tyéhyvinvointiin. Tydntekijan ja tyonan-
tajan oikeudet ja velvollisuudet tunnetaan ja niitd kunnioitetaan.

Liikunta-alan ammattilainen tunnistaa voimavaransa ja osaamisensa sekd pitad huolta omas-
ta jaksamisestaan. Han kykenee erottamaan tyon ja vapaa-ajan toisistaan sekd osaa ammatilli-
sesti rajata ty6tdnsd ja pyytda tarvittaessa tukea.

10 LIIKUNTA-ALALLA EDISTETAAN YHTEISOLLISYYTTA JA
) YHTEISTYOTA

Liikunta-alan ammattilainen rakentaa ty6tddn avoimuuden, luottamuksen ja ammattimaisuu-
den pohjalta. Liikunta-alalla toimitaan ldpindkyvasti, hyvan hallintotavan mukaisesti ja yhteis-
tydssd muiden toimijoiden kanssa.

Ammattilainen tuntee ty6honsa liittyvat vastuut, velvollisuudet ja oikeudet seka niihin liit-
tyvan lainsdddannén ja ilmoitusvelvollisuuden. Liikunta-alan ammattilainen edistda toimialan
yhteisdllisyyden rakentumista, arvostaa muita toimijoita seka tekee nakyvaksi liikunta-alaa ja
sen osaamista.
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VIISAUTTA JA VALITTAMISTA
- JOHDATUS LIIKUNTA-
ALAN AMMATTIEETTISEEN
POHDINTAAN

Mikko Salasuo & Minna Rauas

Etiikka on viisautta ja valittamistas.

aakariksi valmistuvat vannovat Hippokrateen valaan ja Geneven julkis-

tukseen pohjautuvan lddkarinvalan. Siiné he sitoutuvat noudattamaan

ladkarin eettisid sadntoja. Ladkarit vakuuttavat pyrkivinsa palvelemaan

lahimmaisidan ihmisyyttd ja elamaa kunnioittaen, yllapitaimaén ja
edistdméan terveyttd, ehkdisemdan sairauksia, parantamaan ja lievittimaan
kéarsimysta. Ladkarin valalla on pitkat perinteet. Sen juuret ovat antiikin
Kreikassa.*

Laakarit eivat ole ainoa ammattikunta, jonka tyota ja toimintaa ohjaavat
ammattieettiset s4annot. Samankaltaisia ammattieettisia sdantojd, ohjeita tai
periaatteita on muillakin professioilla. Myos lukuisilla ammattialoilla on ty6ta ja
toimintaa ohjaavat ammattieettiset periaatteet tai sdannot. Esimerkiksi nuoriso-
tyossd, sosiaalialalla, terveydenhuollossa, varhaiskasvatuksessa, opetustydssa,
journalismissa, tutkimuksessa ja sielunhoidossa noudatetaan alan ammattieet-
tisid periaatteita. Niissd maéaritelladn ammattialan tydssa tavoiteltavia arvoja,
normeja ja hyveitd seka ohjeistetaan hyvaksyttavista ja toivottavista toiminta-
tavoista. Kuten eettisilld sddnnostoilla yleensdkin, pyritddn ammattieettiselld
ohjeistuksella viestim&éan siitd, mika on oikein ja mik4 vaarin®.

Ammattieettiset s4annot tai periaatteet koskevat tyypillisesti tiettyd ammat-
tikuntaa tai -alaa — usein molempia. Esimerkiksi opettajan tyén arvot ja eettiset
periaatteet sisdltyvat opetustyon eettisiin periaatteisiin®. Ammattialojen sisdlla on

3 Lindqvist 2000, 1677-1678.

4 Ladkarinvala.

5 Esim. Raikkad ym. 1995; Himadldinen tdssa teoksessa.
6 OA]J 2024.
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usein erilaisia ammattiryhmid, joilla on koko alaa koskevien ammattieettisten
periaatteiden lisdksi omaa ammattikuntaa koskevat eettiset siantonsd. Talloin
koko alaa koskevat ammattieettiset sdannot kertovat yhteisistéa ja yleisista
periaatteista. Niitd tarkennetaan ja tismennetddn seké niiden soveltamista
ohjataan ammattikuntakohtaisilla eettisilla sadnndgilla.

Liikunta-alalla ei ole ollut ennen vuotta 2025 kirjattuna yhteisid ammattieet-
tisia koodeja tai periaatteita. Sen sijaan erilaisia liikkuntaa ja urheilua koskevia
seka liikunta-alaan liittyvia eettisid suuntaviivoja loytyy useista eri lahteista.
Niitéd on kirjattu muun muassa liikuntalakiin?, jonka yhtena tavoitteena on
”edistda liikkunnan ja huippu-urheilun rehellisyyttd ja eettisid periaatteita.”
Liikunta-alaa koskevia eettisid suuntaviivoja loytyy muun muassa opetus- ja
kulttuuriministerion ja Suomen urheilueettisen keskuksen verkkosivuilta
ja julkaisuista seka lajiliittojen, kansallisten liikuntajarjestdjen ja seurojen
sddnnoista ja ohjeista, lilkkunta-alan oppimateriaaleista seké liikunta-alan
yritysten verkkosivuilta®. Eettinen ja ammattieettinen ndkokulma on siis lasna
liikunta-alalla monin tavoin, mutta yhteiset ammattialan toimintaa ohjaavat ja
normittavat periaatteet ovat puuttuneet.

Olemassa olevat liikkunta-alan ammattieettiset suuntaviivat ja ohjeet ovat
monipuolisia, mutta vaihtelevia ja pirstaleisia. Yhdessa paikassa eettisyydessa
painotetaan antidopingsaannostda ja kilpailumanipulaatiota, kun taas toisaalla
korostetaan yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa seka kiyttaytymisnormeja. Jaetun
eettisen ymmarryksen ja nakemyksen muodostumista hankaloittaa my®ds se, etta
eettiset ohjeistukset on usein suunnattu ainoastaan organisoidun liikunnan ja
urheilun areenoille. Kun yhteinen ja jaettu kisitys eettisisti ja ammattieettisista
kysymyksistd puuttuu, vaihtelevat tulkinnat oikeasta ja vaarasta.®

Liikunnassa ja urheilussa eettisyys ja ammattieettisyys yhdistetdan usein
kuvitteelliseen sisddnrakennettuun ”reiluuteen”’. Usein my0s kuulee puheen-
parren, jonka mukaan liikunta ja urheilu edistavat itseisarvoisesti hyveellisid
arvoja, asenteita ja kiaytantgjat. Tallaiset liilkunnan, urheilun ja liikkunta-alan
taianomaisesta eettisyydestd kertovat puhetavat juontavat 1900-luvulla raken-
tuneesta “hyvan kertomuksesta”, jolla haluttiin kertoa liikkunnan ja urheilun
kansanliikkeen merkityksesté ja erityisyydesta.!? Sita ei tarkoitettu eika siita ole
eettiseksi tai ammattieettiseksi ohjeistukseksi, silld mikdan toiminta ei ole itseisar-

7 2015.

8 Mm. Anttonen 2022.

9 Ks. Oja 2024a.

10 Mm. Pyykdnen 2016.

11 Mm. Mikkonen & Oja 2024.

12 Mm. Itkonen 1997; Ripatti 2002; Salasuo 2021; Oja 2024b.
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voisesti eettistd. Kuviteltu ja kirjaamaton eettisyys on pikemminkin subjektiivista,
ristiriitaista, mielivaltaista ja tulkinnanvaraista. Pyrkimys *reiluuteen” voi olla
toimintaa myonteisesti sdvyttava eetos, mutta siita ei ole laajan ja heterogeenisen
ammattialan eettiseksi kompassiksi.

Liikunta-alan yhteisen eettisen nakyméan puuttuminen tuli esiin Samuli Ojan
ja Kati Lehtosen Liikunnan ja urheilun eettiset periaatteet -tutkimushankkeessa.
Tutkijat kirjoittavat raportissaan®?, ettd erilaiset tulkinnat eettisyydesta
hankaloittavat liikunta-alan eettisyyden arviointia ja tulkintaa. Liikunta-alalla
pohditaan paljon eettisyyteen liittyvia kysymyksiad, mutta yhteisen ymmaérryk-
sen puuttuminen tekee eettisestd pohdinnasta subjektiivista eika johda konkre-
tiaan. Pirstaleisuus hankaloittaa ja hidastaa liikkunta-alan eettisen ajattelun
kypsymisté, kehittymistd ja ajassa kiinni pysymistd. Samassa tutkimusraportissa
Mikkonen ja Oja tunnistivat liikuntahallinnon asiakirjoista, etta lilkunnan ja
urheilun eettisyyden maérittelyt ovat sdilyneet jokseenkin muuttumattomina
1990-luvulta nykypdivaan. Samalla ajanjaksolla eettinen ajattelu ja pohdinta on
muualla yhteiskunnassa ottanut suuria loikkia eteenpdin.

Liikunta-alan ammattieettisen koodiston tarve

Demokratia, reiluus, avoimuus tai yhdenvertaisuus eivdit ole
myotdasyntyisid ominaisuuksia, joita ihmiset tuovat mukanaan
litkunta-alalle (...) Toiminta on eettisesti kestdvdd, kun toimintaa
ohjaavat periaatteet ovat yhteisesti sovittuja ja kun niitd pyritddn
noudattamaan.®

Tésséa teoksessa esiteltdva litkkunta-alan ammattieettinen koodisto tulee
tarpeeseen. Se vastaa liikunta-alan yhteisen eettisen ndkymaén ja pohdinnan
puuttumiseen. Eettinen koodisto sanoittaa abstraktin "reiluuden” konkreettisiksi
ammatillisiksi periaatteiksi. Tastidhén etiikassa on kyse: kertoa minké&laiset tavat
ovat hyvia ja oikeita’.

Liikunta-alan ammattieettinen koodisto koskee suoraan ja vélillisesti suurta
joukkoa ihmisid. Litkunta-alalla jarjestoissd, julkishallinnossa ja yrityksissé
tydskentelee tuhansia ihmisid'’. Ei mydskddn sovi unohtaa alalle opiskelevia tai
tuhansia liikkunnan ja urheilun parissa toimivia vapaaehtoisia. Liikunta-alalla

13 Oja & Lehtonen 2024.
14  2024.

15 Anttonen 2022.

16  Ks. Rdikka ym. 1995.
17 Anttonen 2022.
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toimivat ja tyoskentelevét henkilot ovat tydssdédn ja toiminnassaan tekemisissa
satojen tuhansien suomalaisten kanssa. Liikunta-alan eettisyys koskeekin
suoraan ja valillisesti merkittdvaa osaa Suomen kansalaisista. Lisdksi liikun-
ta-alan ammattilaiset toimivat usein lasten ja nuorten kanssa, miké vaatii
erityista eettistd herkkyytta ja harkintaa. Koodistossa onkin erillinen kohta
liittyen lasten ja nuorten kanssa tydskentelyn ja toiminnan eettisyyteen.

Yhteisen ammattieettisen koodiston laatiminen heterogeeniselle liikun-
ta-alalle ja lilkunta-alan ammattilaisille on haastavaa. Ammattilaisten ja
muiden toiminnassa mukana olevien ihmisten koulutustaustat ja ammatillinen
osaaminen vaihtelevat. My0s kasitys eettisyydestd, siitd mika on oikein ja vaarin,
saattaa olla hyvinkin erilaista. Omat jannitteensa aiheuttavat liikkunnan ja
urheilun erilaisista tavoitteista ja erilaisuudesta johtuvat ristiriidat. Ylipdataan
suhtautuminen eettisiin ja ammattieettisiin kysymyksiin vaihtelee liikunta-alan
sisdlla. Yhtaalla on jo pitkdan perddnkuulutettu yhteisia eettisid ohjeita ja
toisaalla yhteisiin eettisiin periaatteisiin on suhtauduttu varauksellisesti.

Nyt julkaistava eettinen koodisto on kiinni ajassa. Se vastaa sekad pysyvampiin
ettd ajankohtaisiin eettisiin kysymyksiin ja pohdintoihin. Koodiston tekemiseen
on osallistunut suoraan ja valillisesti suuri joukko liikunta-alan ammattilaisia ja
asiantuntijoita. Koodisto pohjautuu ajantasaiseen kansalliseen lainsdadantoon,
kansainvalisiin ihmisoikeussopimuksiin ja Euroopan neuvoston suosituksiin seka
liikunta-alan sisdisiin tarpeisiin ja yhteiskunnassa yleisemmin vallitseviin eettisiin
arvostuksiin.’®

Ammattietiikka on aina osa ihmisten parissa tehtavaa tyota. Se kuuluu
kaikkeen ty0eldmédn ja ammatilliseen toimintaan. Ammattietiikkaa haastaa
jatkuva tiedontuotanto ja muuttuva tyfelama sekd ammattialan moninaisuus
ja sithen kohdistuvat paineet. Liikunta-alan ammattieettinen koodisto tekee
nakyvéksi arvojen, oikeuksien ja velvollisuuksien olemassaolon seka edistda
eettisesti kestdvaa toimintaa. Ammattieettinen koodisto sanoittaa ammatillista
asennetta, vastuuta ja suhtautumistapaa tyohon. Ammattietiikka on viisautta ja
valittamista.

Liikunta-alan ammattieettinen koodisto on laadittu yleisluonteiseksi, jotta se
koskettaa erilaisissa tehtdvissa ja rooleissa toimivia tyontekijoita ja toimijoita.
Koodisto luo liikunta-alalle yhteisen eettisen perustan ja toimii kompassina
eettisessd pohdinnassa.

18 Ks. myos Piispanen téssd teoksessa.
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Liikunta-alan eettinen kaanne

Eettisyys - litkuntakulttuurin epdselvin selvd asia®.

Yhteiskunta on muuttunut paljon 2000-luvulla. Eettiset ja ammattieettiset
kysymykset ovat nostaneet paatdan useilla elaménalueilla. Sukupuolten
tasa-arvossa on otettu edistysaskeleita, seksuaali- ja sukupuolivihemmistojen
oikeudet ovat parantuneet, lapsen oikeudet ovat vahvistuneet ja ylipaataan
yhdenvertaisuuskysymysten merkitys on kasvanut. Monet piilossa olleet ja
vaietut epdkohdat ovat tulleet ndkyviksi, jolloin on paljastunut eettisid ongelmia.
Esimerkiksi 2010-luvulla kdynnistyneen Metoo -liikkeen my6td nousi esiin
vakavia eettisid ongelmia. Eettiset kysymykset ovatkin vahvasti 1asna useissa
2000-luvun yhteiskunnallisissa kehityskuluissa ja lapaisevat vaajadmatta vaiku-
tuksillaan kaikki ammattialat ja -kunnat — myds liikunnan ja urheilun®.

Julkishallinnossa ja lainsdddanndéssa on tehty 2000-luvulla paljon toimia, jotka
liittyvat eettisiin kysymyksiin ja heijastuvat liikunta-alalle. Kansallisen Lapsistra-
tegian® myoté lasten oikeudet ovat vahvistuneet ja Suomen vuonna 1991 ratifioi-
man YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen merkitys on korostunut. Vuonna 2014
Suomessa voimaan tulleessa yhdenvertaisuuslaissa ja vuonna 2015 uudistetussa
liitkuntalaissa annetaan eettisid suuntaviivoja. Liitkuntalakiin kirjattuja arvolahto-
kohtia ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteiséllisyys, monikulttuurisuus, terveet
elaméntavat sekd ympdriston kunnioittaminen ja kestdva kehitys.

Liikunta-alan ”eettinen kddnne” on nakynyt myos akateemisessa tutkimuk-
sessa. Aiemmin liikuntatutkimuksessa varsin vahalle huomiolle jaddneet eettiset
ja eettisia kysymyksia sivuavat ndkokulmat yleistyivat 2010-luvulla. Muun
muassa tutkimuksissa liilkunnassa ja urheilussa koetusta kiusaamisesta ja
epdasiallisesta kohtelusta, tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, vihemmistojen
asemasta, hallinnon lapindkyvyydestd, vallan kaytostd ja monista muista
aiheista nousi esiin kysymyksia liikunta-alan toimintatapojen eettisyydesta ja
eettisistd ongelmista?’. Tutkimusten tulokset herittiviat laajempaa yhteiskunnal-
lista kiinnostusta, huolta ja keskustelua®. Ne my0s osoittivat, etta liilkunta-alalla
on akuutti tarve yhteisille eettisille periaatteille.

Kun eettiset kysymykset 2010-luvulla tyontyivat liikunta-alalle, otti moni
“eettisen kddnteen” avosylin vastaan. Eettisten kysymysten korostuminen

19  Oja 2024c.
20 Mm. Oja & Lehtonen 2024.

21 2021.
22 Esim. Fagerstrém ym. 2014; Berg & Kokkonen 2016; Hakanen ym. 2019; Kokkonen & Kauravaara
2020.

23 Esim. NTV 2020; Lehtonen ym. 2020.
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herétti myds muutosvastarintaa, silld osalle liikunta-alan toimijoista eettinen
pohdinta oli uutta ja vierasta. Eettisten kysymysten esiinnousu haastoi lilkunnan
ja urheilun vallankdyton ja valtarakenteet, silla totutut toimintatavat eivat
kaikkialla vastanneet muualla yhteiskunnassa vallitsevia eettisid normeja ja
periaatteita?. Liikunta-alan ”eettinen kddnne” saikin monet ammattilaiset
pohtimaan kysymyksi, jotka olivat aiemmin jddneet vihemmaélle huomiolle tai
joita oli pidetty itsestddnselvyyksina.

Julkishallinnossa valtion liikuntaneuvosto otti suunnanndyttdjin roolin
liikunta-alan eettisessa pohdinnassa. Sen aloitteesta tehtiin lukuisia tutkimuksia
ja selvityksid, joissa késitelldan tai sivutaan eettisia kysymyksia liikunta-alalla.
Eettinen ndkokulma oli mukana niin tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta,
saavutettavuutta kuin monia muitakin teemoja kasittelevissd tutkimuksissa ja
selvityksissd. My0s useissa valtion liikkuntaneuvoston lausunnoissa késiteltiin
tai sivuttiin eettisid kysymyksid?. Eettisten kysymysten pohdinta sai valtionhal-
linnossa lisdd painoarvoa vuonna 2015 perustetun Urheilun eettisten asioiden
neuvottelukunnan myo6td. Vuonna 2016 perustetun Suomen urheilueettisen
keskuksen tehtavéksi tuli muun muassa "vahvistaa yhdessd muiden toimijoiden
kanssa eettisesti kestdvaa urheilukulttuuria”?.

Myo6s liikunnan ja urheilun kansalaisjarjestot aktivoituivat 2010-luvulla
eettiseen pohdintaan. Useat jarjestot kdynnistivat lilkunta-alalle suunnattuja
vastuullisuushankkeita ja -kampanjoita. Tyontdapua liikunta-alan eettinen
pohdinta sai muun muassa opetus- ja kulttuuriministeriostd, joka kirjasi
valtionavustusten ehtoihin muun muassa vaatimuksen tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmasta seka vastuullisuudesta. Ei liene liioiteltua sanoa, etta
2010-luvulla litkunta-alalla havahduttiin eettisiin kysymyksiin ja haasteisiin.
Samalla kdynnistyi useita eettisyyteen liittyviad prosesseja, joista yksi on tissa
julkaisussa esiteltava liikunta-alan ammattieettinen koodisto.

Liikunta-alan ammattieettisen koodiston laatiminen

Ammattietiikka nostaa esiin kysymykset yksilollisen ja ammatillisen
etiitkan vdalisistd yhteyksistd, ammattilaisen vallasta, vastuusta

ja velvollisuuksista, ammatillisesta yhteenkuuluvuudesta sekd
ammattietiikan suhteesta ympdroivddn yhteiskuntaan?’.

24 Mm. Lehtonen ja Zacheus téssa teoksessa.
25  Esim. VLN 2017; 2020.

26  Suekfi.

27 Friman 2004, 58.
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Liikunta-alan ammattieettisen koodiston laatimisesta vastasi hankkeen ohjaus-
ryhmad, johon kuuluivat pj. Raino Nieminen (Saval), Marko Kananen (Suek),

Jari Kanerva (LTS), Eerika Laalo-H&ikio (Urheiluopistot), Johanna Manninen
(SLA), Kari Partanen (Kamk), Petteri Piirainen/Katariina Varjonen (Nuoli), Lasse
Raisdanen (Nuoli), Mikko Salasuo (HY/Icehearts) ja Mikko Simula (JYU). Minna
Rauas vastasi koodiston kirjoittamisesta ja osallistui asiantuntijan roolissa
ohjausryhmaén tyoskentelyyn.

Ohjausryhmadn asiantuntemuksen lisdksi koodiston luomisessa hyddynnettiin
aihetta késittelevaa tutkimuskirjallisuutta, ihmisoikeussopimuksia, lainsdadéan-
toda, kansainvélisia lilkuntaa ja urheilua koskevia sopimuksia sekd asiantunti-
joilta kerédttya tietimysta.

Tyon tukena oli myds Erja Anttosen?® tekeméa suunnitelma Delfoi-paneelin
hyddyntamisesté liikunta-alan ammattieettisen koodiston laatimisessa seka
Minna Rauaksen kokemus Nuorisotydn ammattieettisen ohjeen laatimisesta®.

Prosessin aktiivisempi vaihe alkoi syksylla 2023 Delfoi-menetelmallé
toteutetulla aineiston keruulla, jota varten koottiin asiantuntijapaneeli. Tyossa
hyédynnettiin asiantuntijamatriisia, joka auttoi valitsemaan Delfoi-paneeliin
monipuolisen ja erilaisista nakokulmista eettisid kysymyksia tarkastelevan
asiantuntijajoukon?®. Paneeliin kutsuttiin kaikkiaan 23 liikkunnan ja urheilun
seka terveyden ja hyvinvoinnin asiantuntijaa.

Aineiston keruu toteutettiin siten, ettd paneelin jdsenet kommentoivat
verkkoalustalla kahteen otteeseen liikunta-alaa koskevia eettisia kysymyksia
ja vaittdmid. Kommentointi tehtiin anonyymisti eDelphi-verkkosovelluksessa,
jolloin panelistien asema tai taustayhteiso ei tullut ilmi vastauksen yhteydessa.
Téalla menetelmadlld paneelilta saatiin monipuolista tietoa ja erilaisia ndkokulmia
liikunta-alan eettisiin kysymyksiin3..

Delfoi-menetelmalla keradtyn aineiston rinnalla hydédynnettiin liikuntalakia
ja yhdenvertaisuuslakia, YK:n lapsen oikeuksien sopimusta, Punta del Esten
julistusta liitkuntakasvatuksesta ja urheilusta sekd Liikuntakasvatuksen ja
urheilun kansainvélistd peruskirjaa. Sopimusten ja asiakirjojen lisdksi analyysin
tausta-aineistona hydédynnettiin muiden ammattialojen ammattieettisii ohjeis-
tuksia. Delfoi-aineiston jadsentdmisen ja tiivistimisen apuna kéytettiin ChatGP
tekoalya. Tekodly helpotti aineiston kasittelya ja tekstin muokkaamista.

Ensimmaiselld Delfoi-kierroksella selvitettiin panelistien ndkemyksié liikun-
ta-alan ammattietiikan nykytilasta sekd ammattieettistd toimintaa ohjaavista

28 2022.

29  Ks. 2014; 2020.

30 Ks. Stubin, Tikkanen & Linturi 2020.
31 Ks. Linturi & Kauppi 2021.
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ja edistéavista tekijoistd. Paneelilta saadut vastaukset koottiin ja analysoitiin.
Analyysin pohjalta toiselle kommenttikierrokselle tehtiin uusi 12 vaittdméan
patteristo. Toisella kierroksella panelistit arvioivat vditteiden ja niita selittdvien
tekstien merkitystd. Paneelikierrokset toteutettiin siten, etti ensin panelistit
kommentoivat vaittdmia ja vastasivat kysymyksiin itsendisesti, minka jalkeen he
kommentoivat anonyymisti toistensa vastauksia.

Panelistien ndkemykset lilkunnan arvoista ja tarkoituksesta olivat paaosin
samansuuntaisia. Vastauksissa korostui lilkunnan ja urheilun positiivisuus,
hyvinvointivaikutukset ja liikunnan yksilolliset tavoitteet. Erilaisia, osin
ristiriitaisia, ndkemyksia oli liikunnan ja urheilun suhteesta. Haasteina pidettiin
muun muassa erityisryhmien tavoittamista, toimintojen saavutettavuutta ja
ammattikuntahomogeenisyyttd. Analyysissa rakentui perusta eettiselle koodis-
tolle, jonka tarkempi ja yksityiskohtaisempi sanallistaminen tehtiin hankkeen
ohjausryhmaéssa.

Panelistit saivat vield elokuussa 2024 kommentoida ohjausryhmaén laatimaa
koodistoa. Kommenttien perusteella koodistoon tehtiin tarkennuksia. Sen
jalkeen koodisto lahetettiin laajalle lausuntokierrokselle liikunta-alan toimijoille.
Lausuntokierroksen palautteen perusteella koodistoa vield muokattiin, minka
jdlkeen marraskuussa 2024 ohjausryhma paatti koodiston lopullisen sisallon.

Ammattieettisen koodiston tarkoitus

Korkeatasoinen ammattietiikka edellyttdada muutakin kuin pelkkid
hyvia aikeita. Se pitdd sisdlladn tietoa eettisesti korkealaatuisesta
toiminnasta seka sitd ohjaavista laeista ja eettisistd ohjeista (...)
Ennen kaikkea asennetta ja halua toimia eettisesti korkeatasoisella ja
moraalisesti hyvdksyttavdlla tavalla.3?

Ammattieettinen koodisto on ideaalikuvaus ammattialan toiminnan tarkoi-
tuksesta ja tavoitteista sekd tyontekijén roolista. Se heijastelee oman aikansa
eettist ajattelua sekd huomioi kansalliset ja kansainvéliset sopimukset seka
kansallisen lainsdddadnnon. Koodisto ei sisdlld maarayksia eika siind anneta
valmiita toimintaohjeita. Koodisto kertoo siitd, millaisiin arvoihin ja velvoittei-
siin toiminta liikunta-alalla ja liikunta-alan ammattilaisena perustuu. Ammat-
tieettinen koodisto tukee ammattialan vahvistumista ja yhteisollisyytta.
Koodisto on apuvéline, ammattieettinen kompassi, joka auttaa ammattilaista
tarkastelemaan tydssdan kohtaamia asioita, tilanteita ja kysymyksié. Se auttaa
tunnistamaan hyvid, oikeita, vastuullisia ja suositeltavia toimintatapoja, mutta

32 Hublin ym. 2019.
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myo6s havaitsemaan epdkohtia, huonoja kiaytintoja ja vaaryyksid. Ammattieetti-
nen koodisto tarjoaa jaetun perustan liikunta-alalla toimivien ihmisten ja yhtei-
sojen eettiselle ajattelulle seka sitouttaa yksil6ita, yhteisoja ja organisaatioita
liikunta-alan ammatillisuuteen ja alan yhteisiin arvoihin.

Jaettu eettinen ymmarrys vahvistaa ammattialan koheesiota ja luottamusta
alaa kohtaan. Ammattieettinen koodisto viestii ammattialan kyvysta reflektoida
tyon ja toiminnan tarkoitusta, lahtokohtia, periaatteita ja vaikutuksia. Se viestii
my0s ammattialan ulkopuolelle, ettd toiminta liikunta-alalla on eettista ja alan
olemassaolo on perusteltua. Ammattieettiselld koodistolla on useita erilaisia
funktioita, jotka vaikuttavat koko ammattialaan, sielld toimiviin yksiloihin ja
yhteisoihin seka viestivat ulospdin toiminnan vastuullisuudesta ja yhteiskun-
nallisesta legitimaatiosta.3®

Ammattieettisen koodiston hyddyntdminen vaatii reflektointia ja vuoropuhe-
lua koodiston kanssa. Eettinen osaaminen ja asiantuntemus ei ole sisdsyntyista,
vaan se kehittyy samalla tavalla kasautuvasti kuin muukin osaaminen ja
asiantuntemus. Ammattietiikassa taytyy tunnistaa paatoksenteon haasteet ja
vaikeus. Jos oikea ja vadra on helposti méariteltavissé, ei eettistd pohdintaa
tarvita. Ihmisten toiminta ja ihmisten kanssa toimiminen on kuitenkin usein
monisdikeistd, eika oikea tai vaara toimintatapa ole aina helposti tai selkeasti
madriteltavissd. Ammattieettinen koodisto auttaa suuntaamaan kaytdnnon
toimintaa. Se on riittdvéan yleisluonteinen ja vélj4, jotta koodistoa voidaan
hyoédyntia erilaisiin tilanteisiin. Aktiivisesti hyddynnettyna koodisto edistda
ja tukee eettisesti kestdvan toiminnan rakentumista ja ammattialan eettisten
kaytantojen kehittymista.

Ammattieettistd koodistoa ei ole tarkoitettu vaatimukseksi liikunta-alan
ammattilaisille ja toimijoille, vaan sen tarkoitus on voimaannuttaa ja tuoda
turvaa muiden ammattialojen keskelld. Koodiston tarkoituksena on myos
auttaa liikunta-alan ammattilaista ndkemaéaan itsensa tehtdvansa kokoisena seké
vahvistaa uskoa oman tyonsi merkitykseen ja mahdollisuuksiin.

Liikunta-alan organisaatioissa, jarjestoissa, seuroissa, tyoyhteisoissa ja
oppilaitoksissa kannattaa keskustella, mitd koodisto meidan kohdallamme ja
omassa tyossamme tarkoittaa: miten me toteutamme ja hyédynnidmme eettista
pohdintaa. Koodisto on hyddyllinen liikkunta-alan tyéhon perehdytyksessa ja
ammattietiikan opinnoissa. Ammattieettinen koodisto on valine ammatilli-
suuden pohdintaan, mutta se on sovellettavissa myos vapaaehtoistydhon ja
kansalaistoimintaan.

33 Ks. Raikka ym. 1995.
34 Ks. Rauas 2020.
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Ammattieettisen koodiston tulisi olla aktiivisessa kaytdssa. Koodisto ei toimi
eika siita ole hyotya4, jos sitd sdilytetddn poytilaatikossa. Eettinen pohdinta on
tarpeen jokapdivéisessa toiminnassa. Kysymyksen “mitd nyt pitéisi tehda?”
sijaan voi kysya ”"mika olisi tdssd tilanteessa oikein?” Eettisten kysymysten
pohdiskelu helpottaa paatoksentekoa sekd auttaa perustelemaan erilaisia
valintoja ja ratkaisuja. Tavoite toimia oikein ei ole millekdédn toiminnalle huono
lahtokohta.®s

Asiantuntijatekstit virittavat eettista pohdintaa
Tee se, mikd on oikein — ei sitd, mikd on helppoa tai tavallista®.

Millaista pohdintaa liikunta-alan ammattieettinen koodisto herattd asiantunti-
joiden keskuudessa? Pyysimme 12 liikuntaa ja urheilua tuntevaa asiantuntijaa
kirjoittamaan yleistajuisen ndkokulmatekstin koodistosta ja sen teemoista.
Kirjoittajiksi pyydettiin valtakunnallinen luottamushenkilé Sanna Erdogan
(SAVAL), tutkija Mikd Hamalainen (TY), tutkimuspaallikké Marko Kananen
(SUEK), toimituspéallikko Jouko Kokkonen (LTS), dosentti Tomi Kiilakoski (NTS),
vastuullisuuspdallikké Elina Laine (OK), dosentti Kati Lehtonen (Jamk), paasih-
teeri Toni Piispanen (VLN), tutkimuspdaallikko Aija Saari (Paralympiakomitea),
dosentti Virve Toivonen (HY), tutkija Niko Vuorinen (Norwegian School of Sport
Sciences & KU Leuven) ja dosentti Tuomas Zacheus (HY).

Kirjoittajakutsussa jokaiselta asiantuntijalta pyydettiin 3-5 liuskan tekstia,
jossa kasitelldadn etiikan ja eettisen pohdinnan merkitystd liikkunta-alalla. Itse
koodistossa on kaikkiaan kymmenen kohtaa ja kuhunkin teemaan kutsuttiin
kirjoittaja hanen asiantuntemuksensa mukaan. Urheilufilosofiaa ja urheilun
etiikkaa tutkivalta Mika Hamaldiseltd pyydettiin yleisemmin etiikkaa kasitteleva
teksti.

Asiantuntijatekstit tarjoavat pohdittuja ja valistuneita ndkokulmia eettisiin
kysymyksiin. Mika Hamaéladinen kirjoittaa etiikasta ja moraalista. Hinen
tekstinsd virittda kaytannon eettisia pohdintoja liikkunnan ja urheilun aloilla
seka elamassa yleensa. Elina Laine puolestaan pohtii tekstissadn urheilun
ja liikkunnan suhdetta toisiinsa. Vaikka liikunnan ja urheilun tavoitteet ovat
erilaisia, molempia ohjaavat samanlaiset eettiset periaatteet.

Aija Saari kasittelee tekstissddn esteettomyytta ja saavutettavuutta, jotka
mahdollistavat aidon inkluusion toteutumisen liikunnassa ja urheilussa. Niko
Vuorinen puolestaan kirjoittaa kehosta yhtena inhimillisen kukoistuksen

35 Rauas 2014.
36 Bennett 2016.
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peruspilareista. Liikunta-alan ammattilaisen jalo tehtdva on edistaé liikkujan
kykenevyyttd ja lilkunnan itseisarvon syntymista.

Tuomas Zacheus kirjoittaa liikunnassa ja urheilussa esiintyvista epakohdista.
Héan perdankuuluttaa etenkin urheilujohtajilta ja isoilta organisaatioilta eetti-
syytta ja eettistd vastuunkantoa. Marko Kananen tuo tekstissdin esiin haasteita
ja ongelmia eettisten kysymysten ja epdkohtien esiin nostamisessa. Han katsoo,
ettd yhteisty6lla ja avoimuudella liikkunnassa ja urheilussa pdastaan turvallisem-
paan toimintaymparistoon.

Kati Lehtonen avaa tekstissddn vallan problematiikkaa ja eettisid ulottuvuuk-
sia. Hdn muistuttaa, ettd kaikilla liikunta-alan ammattilaisilla on velvollisuus
puuttua epéaterveeseen vallankayttoon. Tomi Kiilakoski puolestaan tarkastelee
osallistumisen ja osallisuuden eroja. Han toteaa yksilon hyvinvoinnin olevan
sidoksissa siihen, ettd muut aidosti tunnistavat hdnen arvonsa ryhmélle tai
yhteisolle. Tamén arvon osoittaminen sanoilla ja teoilla on yksi eettisesti
toimivan ammattilaisen keskeisia vastuita.

Virve Toivonen Kkirjoittaa lasten ja nuorten erityisasemasta. Lapsilla ja
nuorilla on oikeus eettisesti kestavaan ja turvalliseen liikunta- ja urheiluympé-
ristoon, joka tukee kasvua, kehitysta ja hyvinvointia. Jouko Kokkonen puoles-
taan kirjoittaa tiedosta ja sen hyddyntamisesta liikunta-alalla. Tieto ja tietdmys
edistavat eettistd pohdintaa ja avaavat uusia ndakokulmia.

Sanna Erdogan lahestyy tekstissadn liikkunta-alan ammattilaisen tyohyvinvoin-
tia ammattivalmentajien ndkokulmasta. Hin perdadnkuuluttaa tyorauhaa. Toni
Piispanen puolestaan tuo kirjoituksessaan esiin eettisyyden lapileikkaavuuden.
Héanen tekstinsd alleviivaa sitd, ettd eettisen toiminnan edistdmiselle lilkunnassa
ja urheilussa on vahvat yhteiskunnalliset perusteet.

Asiantuntijoiden kirjoittamat tekstit osoittavat, ettd eettisia kysymyksid ja
ongelmia voi lahestya erilaisista kiinnostavista ja relevanteista ndkokulmista.
Tekstit auttavat ymmartamaan eettisen koodiston merkityksen ja tunnistamaan
sen kayttomahdollisuuksia. Asiantuntijoiden tekstit myods auttavat oivaltamaan
eettisten kysymysten vaikeuden ja yksinkertaisuuden vélisen jannitteen. Oikean
ja vaardn tunnistaminen on samanaikaisesti hyvin yksinkertaista ja 4arimmai-
sen monimutkaista.

24



Lahteet

Anttonen, Erja (2022) Eettinen osaaminen litkunta-alalla. Suunnitelma Delfoi-paneelin
toteuttamiseksi Nuoriso- ja Liikunta-alan asiantuntijat ry:lle.
https://www.theseus.fi/handle/10024/751016

Bennett, Roy T. (2020) The Light of the Heart. US: Roy Bennett.

Berg, Paivi & Kokkonen, Marja (2016) Urheilun takapuoli. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
litkunnassa ja urheilussa. Helsinki. Nuorisotutkimusseura/Nuorisotutkimusverkosto.

Fagerstrom, Monica & Peltola, Marja & Kadridinen, Juha & Ellonen, Noora & Sariola,
Heikki (2014) Lasten ja nuorten vikivaltakokemukset 2013. Lapsiuhritutkimuksen
tuloksia. Tampere: Poliisiammattikorkeakoulu.

Friman, Mervi (2004) Ammatillisen asiantuntijan etitkka ammattikorkeakoulutuksessa.
Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto.
Hakanen, Tiina & Myllyniemi, Sami & Salasuo, Mikko (2019) Oikeus liikkua.

Lasten ja nuorten vapaa-aikatutkimus 2018. Helsinki. Nuorisotutkimusseura/
Nuorisotutkimusverkosto.

Hublin, Linda & Eckardt, Margit & Virtanen, Heli (2019) Vahvaa ammattietiikkaa
rakentamassa. Dialogi. https://dialogi.diak.fi/2019/06/25/vahvaa-ammattietiikkaa-
rakentamassa. (Viitattu 1.11.2024).

Itkonen, Hannu (1997) Tuskin etanaa elavampi — urheilu sosiaalisena kontrollina.
Teoksessa Vesa Vares (toim.) Urheilu ja historia. Turku: Turun Historiallinen Arkisto 51.

Kansallinen lapsistrategia (2021) Kansallinen lapsistrategia. Komiteamietint6. Kansallisen
lapsistrategian parlamentaarinen komitea. Helsinki: Valtioneuvoston julkaisuja 2021:8.

Kokkonen, Jouko & Kauravaara, Kati (2020) Eriarvoisuuden kasvot litkunnassa ja
urheilussa. Helsinki: LTS.

Lehtonen, Kati & Berg, Pdivi & Salasuo, Mikko (toim.) (2020) ”Siitd on pikemminkin vaiettu.”
Kirjoituksia kiusaamisesta, syrjdaytymisestd ja epdasiallisesta kohtelusta litkunnassa ja
urheilussa. Helsinki: Nuorisotutkimusverkosto.

Lindqvist, Martti (2000) Etiikka on viisautta ja vdlittimistd. Laaketieteellinen
Aikakauskirja Duodecim 116:16, 1677-1678.

Linturi, Hannu & Kauppi, Antti (2021) Miten tutkimme tulevaisuuksia Delfoi-
menetelmilld? Teoksessa Merja Kylmékoski & Paivi Raino (toim.) Delfoilla
tulevaisuuteen. Humanistinen ammattikorkeakoulu julkaisuja 120, 13-44.
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2021/03/delfoilla-tulevaisuuteen-
humak-2021.pdf.

Mikkonen, Marjukka & Oja, Samuli (2024) Eettisyyden késite kansallisissa
litkuntapolitiikkadokumenteissa. Teoksessa Samuli Oja & Kati Lehtonen (toim.)
Konkreettista, arkista ja subjektiivista Litkunnan ja urheilun eettiset periaatteet
-hankkeen loppuraportti. Jyvaskyla: Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu.

NTV (2020) Asiantuntijoilla syva huoli lasten ja nuorten liikunnassa ja urheilussa
kokemasta epéasiallisesta kohtelusta. Helsinki: Nuorisotutkimusverkosto.

25


https://www.theseus.fi/handle/10024/751016
https://dialogi.diak.fi/2019/06/25/vahvaa-ammattietiikkaa-rakentamassa/
https://dialogi.diak.fi/2019/06/25/vahvaa-ammattietiikkaa-rakentamassa/
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2021/03/delfoilla-tulevaisuuteen-humak-2021.pdf
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2021/03/delfoilla-tulevaisuuteen-humak-2021.pdf

https://nuorisotutkimus.fi/asiantuntijoilla-syva-huoli-lasten-ja-nuorten-liikunnassa-ja-
urheilussa-kokemasta-epaasiallisesta-kohtelusta. (Viitattu 10.10.2024).

0A] (2024) Opetustyon eettiset periaatteet. OAJ: https://www.oaj.fi/tyoelamaopas/
opetustyon-eettiset-periaatteet2. (Viitattu 10.11.2024).

Oja, Samuli (2024a) Eettisyys ja sen edistdminen lajiliitoissa ja seuroissa. Teoksessa Samuli
Oja & Kati Lehtonen (toim.) Konkreettista, arkista ja subjektiivista Liikunnan ja urheilun
eettiset periaatteet -hankkeen loppuraportti. Jyvaskyla: Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu.

Oja, Samuli (2024b) Urheilun uusi hyvén kertomus? Eettiset diskurssit valtion
litkuntapoliittisissa ja lilkuntajarjestojen asiakirjoissa. Liikunta ja tiede 61:4, 93-102.

Oja, Samuli (2024c) Eettisyys - liikuntakulttuurin epdselvin selvé asia. Jamk Arena.
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/eettisyys-liikuntakulttuurin-epaselvin-selva-asia.
(Viitattu 1.11.2024).

Oja, Samuli & Kati Lehtonen (2024) Eettisesti kestdvaa liikuntaa ja urheilua. Teoksessa
Samuli Oja & Kati Lehtonen (toim.) Konkreettista, arkista ja subjektiivista Liikunnan
ja urheilun eettiset periaatteet -hankkeen loppuraportti. Jyvaskyla: Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu.

Pyykonen, Teijo (2016) Yhdenvertaisuus ja tasa-arvotyé valtion liikuntapolitiikassa -
taustaselvitys valtion litkuntaneuvostolle ja sen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvojaostolle.
Helsinki: Valtion liikuntaneuvoston julkaisuja 2016:1.

Rauas, Minna (toim.) (2014) Pienic tekoja, suuria asioita. Nuorisotyon eettinen nikokulma.
1. painos. Humanistinen ammattikorkeakoulu, sarja, projektiraportit ja selvitykset 30.

Rauas, Minna (toim.) (2020) Pienid tekoja, suuria asioita. Nuorisotyon eettinen nikokulma.
2. painos. Humanistinen ammattikorkeakoulu julkaisuja, 99.

Ripatti, Kimmo (2002) Urheilun hyva kertomus suomalaisessa urheiluromaanissa.
Teoksessa: Heikki Roiko-Jokela & Esa Sironen (toim.) Lajien synty. Suomen
urheiluhistoriallisen seuran vuosikirja 2001-2002. Jyvaskyla: Atena Kustannus, 35-51.

Réikk4, Juha & Kotkavirta, Jussi & Sajama, Seppo (1995) Hyvd ammattilainen. Johdatus
ammattietiikkaan. Helsinki: Painatuskeskus.

Salasuo, Mikko (2021) Edellinen *Suomen malli”: neuvottelua lasten ja nuorten vapaa-ajan
harrastamisen yhteiskunnallisesta perustelusta sotien jdlkeen. Teoksessa Mikko Salasuo
(toim.) Harrastamisen ddrelld. Lasten ja nuorten vapaa-aikatutkimus 2020. Helsinki:
Nuorisotutkimusseura/Nuorisotutkimusverkosto.

Stubin, Toni & Linturi, Hannu (2024) Delfoi-manageri.
https://metodix.fi/2020/12/16/5-delfoi-manageri.

VLN (2017) Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat keskeisid lahtokohtia litkunnassa ja
urheilussa. Lausunto 3.3.2017. https://www.liikuntaneuvosto.fi/lausunnot-ja-julkaisut/
vln-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvo-ovat-keskeisia-lahtokohtia-liikunnassa-ja-urheilussa.
(Viitattu 1.11.2024).

VLN (2020) Valtion litkuntaneuvoston kannanotto syrjintddn, hdirintddn ja epdasialliseen
kéytokseen liikunnassa ja urheilussa. Lausunto 30.1.2020. https://www .liikuntaneuvosto.
fi/lausunnot-ja-julkaisut/valtion-liikuntaneuvoston-kannanotto-syrjintaan-hairintaan-
ja-epaasialliseen-kaytokseen-litkunnassa-ja-urheilussa. (Viitattu 1.11.2024).

26


https://nuorisotutkimus.fi/asiantuntijoilla-syva-huoli-lasten-ja-nuorten-liikunnassa-ja-urheilussa-kokemasta-epaasiallisesta-kohtelusta
https://nuorisotutkimus.fi/asiantuntijoilla-syva-huoli-lasten-ja-nuorten-liikunnassa-ja-urheilussa-kokemasta-epaasiallisesta-kohtelusta
https://www.oaj.fi/tyoelamaopas/opetustyon-eettiset-periaatteet2
https://www.oaj.fi/tyoelamaopas/opetustyon-eettiset-periaatteet2
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/eettisyys-liikuntakulttuurin-epaselvin-selva-asia
https://metodix.fi/2020/12/16/5-delfoi-manageri
https://www.liikuntaneuvosto.fi/lausunnot-ja-julkaisut/vln-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvo-ovat-keskeisia-lahtokohtia-liikunnassa-ja-urheilussa
https://www.liikuntaneuvosto.fi/lausunnot-ja-julkaisut/vln-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvo-ovat-keskeisia-lahtokohtia-liikunnassa-ja-urheilussa
https://www.liikuntaneuvosto.fi/lausunnot-ja-julkaisut/valtion-liikuntaneuvoston-kannanotto-syrjintaan-hairintaan-ja-epaasialliseen-kaytokseen-liikunnassa-ja-urheilussa
https://www.liikuntaneuvosto.fi/lausunnot-ja-julkaisut/valtion-liikuntaneuvoston-kannanotto-syrjintaan-hairintaan-ja-epaasialliseen-kaytokseen-liikunnassa-ja-urheilussa
https://www.liikuntaneuvosto.fi/lausunnot-ja-julkaisut/valtion-liikuntaneuvoston-kannanotto-syrjintaan-hairintaan-ja-epaasialliseen-kaytokseen-liikunnassa-ja-urheilussa

NAKOKULMIA
EETTISIIN
KYSYMYKSIIN




’ Koodisto

rakentaa yhteistd
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perustaa liikunta-
alalle. Se tarjoaa
jaetun perustan
pohdinnalle oikeasta
ja vadrdstad.

Liikunta-alan ammattieettinen koodisto:
johdanto
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MEISTA ON EETTISIIN
POHDINTOIHIN

Mika Hamaldinen

ofia on treenaamassa maastavetoa kuntosalilla. Salin toisella puolella mies
yrittda penkkipunnertaa isoja painoja. Miehen punnerrusliike hidastuu
puolivalissa suoritusta. Tanko kallistuu oudosti. Sofia huomaa tilanteen
ja harppoo rivakasti kohti penkkid. Han ehtii juuri avuksi, kun tanko
alkaa vajota kohti miehen kaulaa. Sofia saa kannateltua painoja sen verran,
ettd irvistdva ja puhiseva mies padsee hivuttautumaan pois painojen alta. Sofia
luultavasti pelasti miehen loukkaantumiselta.

Sofian teko havainnollistaa eettisesti ja moraalisesti oikeaa tekoa. Oli oikein,
ettd han auttoi hadassa olevaa miesta. Tai vahintdan olisi ollut viarin, jos han
olisi jddnyt vain kuvaamaan puhelimella, kuinka mies rimpuilee painojen
alla. Etiikka ja moraali ovat merkitykseltdan lahella toisiaan, ja kasittelen niita
synonyymeind kirjoituksessani. Tiivistetysti etiikka ja moraali liittyvat oikeaan
ja vaaraan sekd hyvdin elamaan.

Kirjoitukseni johdattaa lukijoita tarkastelemaan etiikkaa ja moraalia. PAAmAaa-
rand on tukea kaytannon eettisid pohdintoja liikkunnan ja urheilun aloilla seka
eldmassa yleensa. Yritan lahestyd aihetta siten, ettd lukijan olisi helppo seurata
tekstid, vaikka tama olisi ensimmadinen etiikkaa kasitteleva kirjoitus, johon han
tutustuu. Puolestaan etiikkaan jo perehtyneet lukijat saattavat 10ytaa sopivan
haasteen sen tutkimisesta, miten kirjoitukseni sanoittaa samoja ajatuksia, joita
esiintyy muissa etiikkaa késittelevissa johdantoteksteissa.

Esittelen kirjoituksessani késitteitd, joiden tarkoituksena on auttaa jasentéa-
maan eettisid pohdintoja. Kaksi keskeisinta kasitetti ovat eettinen esiymmarrys
ja eettinen harkinta. Kasitteet kuvaavat ideoita ja ajatuksia. Ne koskevat yleista
tasoa, ja niitd on yleensd helpompi ymmartia esimerkkien avulla. Suurin osa
esimerkeistdni liittyy penkkipunnertajan pelastaneeseen Sofiaan. Sofia on
liikunta-alalla tydskenteleva kuvitteellinen henkild. Hanen kauttaan yritan
tuoda kirjoitukseni eettiset kasitteet lahemmas lukijoiden omaa elamaa.

Eettinen esiymmarrys

Moni ei osaa valttamatta suoraan selittda tai kertoa, mité etiikka tai moraali
tarkoittaa. Lahes kaikilla meistd on silti esiymmarrys etiikasta ja moraalista.
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Usein tdmad esiymmarrys ilmenee kykyné luokitella tekoja niiden moraalisen
aseman perusteella. Tunnistamme esimerkiksi, ettd teko voi olla moraalisesti
oikein tai vaérin. Esiymmaérrystamme voisi siis kutsua myos eettiseksi tunnistus-
kyvyksi tai erottelukyvyksi.

Ensimmaisen esimerkin eettisesta erottelukyvysta saimme, kun Sofia pelasti
penkkipunnertajan. Sofia tunnisti, ettd hadassa olevan penkkipunnertajan
auttaminen on oikein. Havainnollistan lisdé eettistd erottelukykydmme kuvaile-
malla tilanteita, joita Sofia kohtaa erdan pdivan aikana.

Sofia on kdvelemdssa toihin aamulla. Hinta vastaan tulee isé, joka tyontaa
lastenrattaita. Rattaissa istuu lapsi, ja lapselta tippuu pehmonalle kadulle,
mutta isd ei huomaa nallen putoamista. Sofia nostaa nallen ja antaa sen takaisin
lapselle. Sofia tunsi, ettd lelun palauttaminen oli oikein. Lounastauolla Sofia
ndkee uutisista, ettd auto on ajanut vakijoukkoon laheisessa kaupungissa. Yksi
ihminen on kuollut ja useita haavoittunut. Uutisista selviad, etta kuljettaja oli
halunnut vahingoittaa kadulla olleita ihmisid. Sofia on jarkyttynyt. Han pitida
kuljettajan tekoa hirvedna: se oli vaarin.

Joskus tekoihin ei liity lainkaan valitonta moraalista ulottuvuutta. Illalla Sofia
paahtaa kaksi leivansiivua leivinpaahtimessa. Tallaisessa teossa ei ole tavalli-
sesti suoraa moraalista sisaltoa.

Eettinen esiymmadrrys muistuttaa havaitsemista

Eettinen esiymmarrys toimii monissa tilanteissa ikadn kuin havaitseminen.
Néen, ettd edessini on valkoinen tietokoneen hiiri. Samoin Sofia tunnisti
suoraan, ettd kuljettaja toimi viaarin, kun tima ajoi autolla pain ihmisid.
Havaitseminen ja eettinen esiymmarrys tuottavat kuitenkin osittain erilaisen
lopputuloksen. Havainnon tehtavana on tyypillisesti kuvata, miten asiat ovat
maailmassa. Ndkohavaintoni mukaan edessini on tietokoneen hiiri, joka on
valkoinen. Eettinen esiymmarrys taas tuottaa tavallisesti arvion teon moraali-
sesta asemasta. Arviossa on mukana tietynlainen tunnesuhde tai lataus, mika
erottaa sen pelkastd kuvauksesta. Sofialle syntyi tunne, ettd kuljettajan toiminta
oli vaarin. Kutsun tita eettisen esiymmarryksen synnyttamaa reaktiota eetti-
seksi arvioksi.

Havaintovertaus alleviivaa, etta eettinen esiymmarrys nayttaa toimivan usein
itsendisesti ja pakottamatta. Kun yksilé kohtaa jonkin teon ympéristéssidan tai
mielessdan, eettinen esiymmarrys voi tuottaa arvion teon eettisestd asemasta.
Eettinen esiymmaérrys mahdollistaa ndin eettisen toiminnan. Jos Sofialta
puuttuisi eettinen esiymmarrys, hdn olisi kuntosalilla kenties vain jatkanut
treenidan, ja penkkipunnertaja olisi jddnyt korahtelemaan painojen alle.

Eettinen esiymmarrys saattaa johtaa meita joskus harhaan. Eettinen esiym-
marrys muistuttaa myos tdssi suhteessa havaitsemista. Kun ajan autoa ja katson
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taustapeiliin, takana oleva auto ndyttaa olevan tietyn etdisyyden paassa, esimer-
kiksi kymmenen metrin pdassa. Tyypillisesti auton taustapeili on kuitenkin
suurentava, ja todellisuudessa takana oleva auto on kauempana. Taustapeilin
kautta saamani ndkohavainto ei siis kerro suoraan autojen etdisyytta.

Eettisen erottelukyvyn virheet ovat mahdollisia esimerkiksi silloin, kun meilla
on rajallinen ndkokulma tapahtumiin: Sofia kuulee tydvuoronsa aikana kovaa
huutoa liikuntasalista. Hin rientdd katsomaan saliin ja ndkee, kuinka teini-ikai-
nen tyttod pitda vastustelevaa miestd kuristusotteessa. Nuoria kiljuu kahden
ihmisen ymparilld. Sofian ensimmainen ajatus on se, ettd hanen pitada saada
kuristaja lopettamaan vakivalta. Tyton teko on vadérin. Pdastessdadn lahemmas
Sofialle selvida, ettd tytto onkin estanyt veitsihyokkayksen ja pitad vaarallista
hyokkaajaa aloillaan. Sofian kisitys tilanteesta muuttuu. Nyt hdn ajattelee, etta
tytto teki oikein.

Tapahtuma liikuntasalissa havainnollistaa, ettd eettinen esiymmarrys
ei valttamatta tuota suoraan oikeanlaista eettistd arviota. Toisin sanoen
kohtaamme tilanteita, joissa olisi hyddyllistd piasta tarkastelemaan tapahtumia
eettisen esiymmarryksen ulkopuolelta tai ylapuolelta. Eettinen harkinta tarjoaa
tdhan mahdollisuuden.

Eettinen harkinta

Eettinen esiymmarrys muodostaa pohjan, jolle eettinen harkinta rakentuu.
Eettinen harkinta on tietoista pohdintaa, jossa yksilo kisittelee eettisen esiym-
marryksen tuottamia eettisid arvioita. Ylla kuvailin, ettd eettisen esiymmarryk-
sen tuottamat arviot ovat kuin havaintoja. Eettinen harkinta muistuttaa puoles-
taan paattelya, joka pyrkii saamaan selvaa eettisista arvioista ja muodostamaan
kokonaiskuvan. Eettinen harkinta voi olla muun muassa jasentelyé, vertailua,
puntarointia, perusteluiden tutkimista ja erilaisten nikékulmien huomioon
ottamista.

Eettinen harkinta tarjoaa yksilolle keinon ylittaa valittomat eettiset arviot,
joita eettinen esiymmarrys tuottaa. Yksil6 voi eettisen harkinnan avulla irrottau-
tua ymparistostdan ja esimerkiksi jasennelld sekd kyseenalaistaa omaa eettistd
toimintaansa tai muiden toimintaa.

Liikuntasalitapahtumien tarkastelu edustaa tiivistettya eettistd harkintaa.
Saamme toisen lyhyen esimerkin eettisestd harkinnasta, kun palaamme
tilanteeseen, jossa Sofia pelasti penkkipunnertajan. Samana iltana Sofia miettii
tapahtumia: Olisiko hdnen pitanyt toimia aikaisemmin ja menna kysymaan,
tarvitseeko mies varmistajaa suoritukselleen? Vai toimiko mies vaarin, kun
tama liikkui kykynsa ylarajoilla, mutta ei kiyttanyt turvarautoja tai pyytanyt
ketdan varmistamaan?
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Eettinen esiymmarryksen tuottama arvio ei automaattisesti laukaise eettista
harkintaa. Nallen tippuminen kadulle synnytti Sofiassa eettisen arvion, etta
on oikein nostaa nalle ja palauttaa se lapselle. Sofia ei kuitenkaan jalkeenpéain
miettinyt tai pohdiskellut tapahtumaa, eli hén ei ryhtynyt eettiseen harkintaan.

e oo

Moraaliset ristiriidat

Moraaliset ristiriidat kdynnistivat toisinaan eettisen harkinnan. Moraalinen
ristiriita on kipera tilanne. Se sisdltda rajallisen maaran toimintavaihtoehtoja,
ja yksilon eettinen esiymmarrys luokittelee ne kaikki jollakin lailla moraalisesti
vaariksi. Eettisen esiymmadrryksen mukaan yksil6lla ei siis nayttaisi olevan
yhtdan moraalisesti oikeaa toimintavaihtoehtoa tilanteen ratkaisemiseksi.

Sofian ty6tehtaviin kuuluu liikuntahallin varausten koordinointi. Hdn on
varannut hallin liikkunnallista syntyméapaivdjuhlaa varten, ja ajankohtana on
lauantai-iltapaiva hiljaisena lomakautena. Sofia auttaa ndin hyvaa ystavainsa
jdrjestimaan taman lapsen syntymapaivajuhlat. Kun Sofia saapuu lauantaina
hallille, sielld on iso turnaus kdynnissa. Kentilld vilisee innokkaita pelaajia.
Sofialle selviia, ettd jarjestelmdvirheen vuoksi hdnen varauksensa on peruuntu-
nut ja turnauksen jarjestdja on varannut hallin suoraan héanen esihenkildltaan.
Ensimmaiset lapsiperheet alkavat saapua syntymapaivajuhliin.

Turnausta ja syntymédpdivajuhlia ei voi molempia jarjestda lilkuntahallilla
samaan aikaan. Sofian eettisen esiymmarryksen mukaan on vaarin perua
syntymadpdivatjuhlat ja kddnnyttaa lapsiperheet pois. Hinen eettinen esiymmar-
ryksensd sanoo myds, ettd on vaarin keskeyttda turnaus ja komentaa pelaajat
pois kentéltd. Miten Sofiaa ldhtee harjoittamaan eettistd harkintaa l6ytdakseen
ratkaisun?

Etiikan johdantoteoksissa esitellddn etiikan teorioita tai ndkemyksi, jotka
tarjoavat erilaisia lihestymistapoja eettiseen harkintaan. Esittelen lyhyesti ja
pelkistetysti kolme teoriaa, jotka tulevat ehka yleisimmin vastaa etiikan johdan-
toteoksissa. Ne ovat seurausetiikka, velvollisuusetiikka ja hyve-etiikka.

Seurausetiikka

Seurausetiikassa tekoja arvioidaan niiden seurausten perusteella. Seuraukset
maadrittelevat, onko teko oikein vai vaarin. Padmaarani on maksimoida
hyvinvoinnin kokonaisméara ihmiskunnassa. Perustapauksessa eettisesti oikea
teko on se, joka kasvattaa hyvinvoinnin kokonaismaédrdd enemman kuin muut
tarjolla olevat vaihtoehdot. Seurausetiikka vaatii siis seurausten arviointia ja
odotettavissa olevan hyvinvoinnin laskemista.

Seurausetiikan soveltaminen Sofian tilanteessa tarkoittaisi tiivistetysti sité,
ettd hin tarkastelisi lastenjuhlien perumisen seurauksia ja turnauksen keskeyt-
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tdmisen seurauksia. Sofian tulisi arvioida ja laskea, kumman teon seuraukset
maksimoivat kokonaishyvinvoinnin.

Yhdeksi seurausetiikan ongelmaksi mainitaan usein, ettd hyvinvoinnin maksi-
moiva teko saattaa aiheuttaa harmia tai karsimysté pienelld méaarélle ihmisia.
Kuvitellaan, ettd Sofia on sddstdnyt rahaa uutta kameraa varten ja on menossa
kameraostoksille. Ennen kameraliikettd hédn poikkeaa vield ravintolaan.
Ravintolassa toinen asiakas kuulee, ettd hin aikoo ostaa kohta uuden kameran.
Asiakas ehdottaa Sofialle, ettd Sofia maksaisi kaikkien asiakkaiden ruoat eika
ostaisi kameraa. Jos ruokien tarjoaminen kasvattaisi yhteenlaskettua hyvinvoin-
tia enemman kuin kameran ostaminen, niin silloin seurausetiikan mukaan olisi
moraalisesti oikein, ettad Sofia tarjoaisi muille asiakkaille illallisen. Toisin sanoen
Sofia toimisi moraalisesti vaarin, jos hin ostaisi kameran.

Velvollisuusetiikka

Velvollisuusetiikka korostaa velvollisuuksien tdyttidmista. Teko on eettisesti
oikein, jos se noudattaa yleispatevid moraalisiantoja. Teon seurauksilla ei ole
merkitystd. Yleispdtevien sddntdjen on tarkoitus turvata ihmisten arvoa itsenai-
sind olentoina. IThmisii ei saa koskaan kohdella pelkdstadn vilineind, kuten
saksalainen filosofi Immanuel Kant37 painotti 1700-luvulla. Velvollisuusetiikka
siis tuskin madérittelisi, ettd Sofian velvollisuutena olisi kdyttda kamerarahat
toisten asiakkaiden illallisiin.

Liikuntahallitapauksessa velvollisuusetiikka ohjaisi Sofiaa pohtimaan, mika
vaihtoehdoista olisi yleispdtevan moraalisddnnén mukainen. Erdas mahdollisuus
olisi tarkastella, miten tahattomasti peruuntunut varaus ja voimassa oleva
varaus suhtautuvat toisiinsa. Sofian tulisi tutkia, kummalla varauksella olisi
yleispatevin moraalisédnnon mukainen tuki.

Velvollisuusetiikkaa on Kritisoitu seurausten sivuuttamisesta kokonaan.
Velvollisuusetiikan mukaan olisi vadrin, jos epdtoivoinen tutkija varastaisi
Sofian kamerarahat ja kayttdisi ne syopaladkkeen kehittimiseen. Vaikka varas-
tettu rahasumma auttaisi tutkijaa lopulta pelastamaan miljoonia ihmisié, niin
tutkijan teko olisi velvollisuusetiikan mukaan silti vaarin.

Hyve-etiikka

Hyve-etiikka painottaa teon tekijin luonnetta ja motiiveja. Hyveet ovat tarkedssi
asemassa, ja ne ohjaavat ihmisia oikeisiin tekoihin. Hyveiksi on laskettu
esimerkiksi rohkeus tai kohtuullisuus. Teko on oikein, jos se ilmentaa hyvetta,
eli kumpuaa oikeanlaisesta luonteesta tai oikeanlaisesta motiivista. Jos teon

37 1990.
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taustalla on madantynyt motiivi, niin teko on vaarin, vaikka teon seuraukset
olisivat hyvat.

Hyve-etiikan mukaan liikuntahallitapauksessa oikea teko perustuisi hyveelli-
seen ihmisen toimintaan. Sofian tulisi eldd hyveiden mukaista elamaé ja tehda
niiden ohjaamia tekoja. Olennaista ei ole siis yhden tilanteen ratkaisu liikunta-
hallilla, vaan kokonaisvaltaisempi suhtautuminen elamééan.

Hyve-etiikkaa on arvosteltu siitd, ettd sen soveltaminen voi olla hankalaa.
Kuvitellaan, ettd hyveiden mukaan elava ihminen paatyy yhden kerran
etuilemaan jonossa. Sen sijaan samassa jonossa itsekas ja eparehellinen ihminen
jonottaakin talla kerralla santillisesti. Ei ole tiysin selvdd, kumpi toimi hyve-etii-
kan mukaan oikein.

Etiikan teorian valinta

Parhaan etiikan teorian valinta ei vaikuta helpolta. Kaikki kolme teoriaa
kohtaavat ongelmia, eikd mikdin teorioista nayta nousevan kiistattomasti ylitse
muiden.

Ensimmainen ratkaisuvaihtoehto olisi paneutua tarkemmin esittelemiini
teorioihin. Lyhyt yleisesittelyni antoi jokaisesta teoriasta vain karkean, suurpiir-
teisen kuvan. Esimerkiksi seurausetiikasta on olemassa erilaisia versioita. Ehka
tarkempi tarkastelu voisi paljastaa version, joka kestdisi kriittisen tarkastelun
muita versioita paremmin.

Toisena vaihtoehtona olisi sopivan teorian etsiminen seurausetiikan,
velvollisuusetiikan ja hyve-etiikan ulkopuolelta. Etiikan johdantoteokset esitte-
levit useita teorioita tai ndkemyksid kolmen yleisimmaén teorian lisdksi. Yksi
mahdollisuus voisi olla feministinen etiikka, joka kiinnittdd huomiota naisten
kohtaamaan syrjintddn ja sortoon yhteiskunnassa. Feministisen etiikan mukaan
eettisesti oikea teko puolustaa sorrettuja, vahentda eriarvoisuutta tai kumoaa
sukupuolittuneita ennakkoluuloja.

Kolmas ratkaisu olisi eri teorioiden soveltaminen eri tilanteissa. Yksilo voisi
kayttaa esimerkiksi seurausetiikan periaatteita tietyissa tilanteissa ja seurata
velvollisuusetiikan opinkappaleita toisissa.

Olen lopulta paatynyt tilanteeseen, jossa tarvittaisiin lisda pohdintaa eettisista
teorioista. Tallainen jatkuvuus ja uusille tasoille siirtyminen on usein tyypillistd
eettisille pohdinnoille.

Kehys eettisia pohdintoja varten

Lahdin liikkeelle Sofian sankarillisesta teosta kuntosalilla ja pdadyin eettisten
teorioiden etsintddn. Tilanne kuvastaa hyvin eettisid pohdintoja, jotka voivat
liikkua yksinkertaisesta monimutkaiseen. Samoin liikunta-alan kaytannon
eettiset pohdinnat saattavat ilmeta etiikan eri tasoilla.
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Kirjoituksessani olen yrittinyt hahmotella kasitteellisen kehyksen tai raamin,
joka auttaisi ymmartaméaan liikunta-alan eri tasoilla liikkuvia eettisia pohdin-
toja. Kehyksen runko koostuu kahdesta kisitteestd, jotka ovat eettinen esiym-
marrys ja eettinen harkinta. Kehystad kannattaa kuitenkin vahvistaa ja laajentaa.
Liikunta-alan ammattieettinen koodisto ja koodistoa tukevat nikokulmatekstit
tarjoavat tdhan tyohon oivallista materiaalia.

Lahteet

Kant, Immanuel (1990) Tapojen metafysiikan perustus. Teoksessa Siveysopilliset
pddteokset [1931]. Suomentanut J. E. Salomaa. Porvoo: WSOY.
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AMMATTILAINEN HUOMIOI
LITIKKUMISEN, LIIKUNNAN
JA URHEILUN ERILAISET
LAHTOKOHDAT JA TAVOITTEET

uomessa on perinteisesti ajateltu niin, ettd liikkunta tarkoittaa ei-kilpailul-

lista fyysista aktiivisuutta ja urheilu taas tavoitteellista toimintaa, johon

kuuluu kilpailullisuus ja voiton tavoittelu. Eri kielissa asiasta on erilaisia

versioita. Kdytossd voi olla useampia sanoja tai vain yksi kasite kuvaa-
massa koko laajaa kenttda. Yhta kaikki, molempien ndkékulmien huomioiminen
on tarkeda ja kumpaakin on syyta edistaa.

Liikunnan ammattilaisten on tdrked tunnistaa seka liikkunnan ettd urheilun
tarkeys ja mahdollistaa niiden toteutumista eri tasoilla ja erilaisin tavoittein.
Liikkuminen on tarkeéa lapi elaméan vauvasta vanhukseen. Liikunnallista
eldméantapaa on aivan olennaista tukea nykypaivén istuvassa yhteiskunnassa.
Kaikenlainen liikkuminen on arvokasta ja liikkumisen tulisi olla luonnollinen
osa ihmisten arkea.

Myds tavoitteellisen harrastamisen yhteydessa kannattaa hyddyntéa liikkumi-
sen mahdollisuudet pdivittaisen liikkkumispotin kasvattajana: esimerkiksi kulkea
pyoraillen treeneihin ja valita portaat hissin sijaan. Ne, jotka tuntevat paloa
urheiluun, ansaitsevat nauttia siita tdysilld ja saada mahdollisuuksia edeté kohti
tavoitteitaan. Urheilijan polkua tulee tukea laadukkaasti ja huippu-urheiluun
tahtddmiseen tulee olla riittavat tukipalvelut.

Huomionarvoista on, ettd liikunnan ammattilaisen tehtaviana on mukauttaa
toiminta osallistujien tarpeisiin ja intresseihin niin, ettd turvallisuus, terveys ja
mielekkyys ovat etusijalla. Toimintaa ei voida toteuttaa hinnalla milld hyvansa,
vaan vastuullisuuden tulee olla huomioituna joka askelmalla — niin liikunnassa
kuin urheilussa, jokaisella ikétasolla.
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Turvallinen valinta kaikille

Turvallisella toimintaympéristolla tarkoitetaan myonteistd ja kannustavaa
ilmapiirid, jossa osallistuja tuntee olonsa turvalliseksi niin fyysisesti, henkisesti
kuin sosiaalisesti. Tiivistettynd: liikunnan ja urheilun tulee olla kaikin tavoin
turvallinen valinta kaikille siihen osallistuville. Emme halua jarjestaa toimintaa
keinoja kaihtamatta, vaan nimenomaan sellaisilla keinoilla, ettd kaikki voivat
hyvin. Voiton tavoittelu ei voi menna turvallisuuden edelle.

Yksi tarked ndkokulma on se, ettd meidan tulee pitda kaikki turvassa
kiusaamiselta, hairinnalta, rasismilta ja epdasialliselta kaytokseltd. Valitettavasti
liikunnan ja urheilun parissa on kaltoinkohtelua, jonka torjumiseksi on joka
paiva toita tehtavand. Meidan kaikkien toimijoiden tulee panostaa tdhan
enemman.

Tyo6sarkaa riittda esimerkiksi siind, ettd kaikki ovat luoneet kirjalliset
toimintamallit tapauksiin puuttumiseen ja nimenneet yhdyshenkilén asioiden
késittelyyn. Ennaltaehkéisy on kaiken lahtokohta, ja esimerkiksi ”Et ole yksin”
-palvelun tarjoamiin ennaltaehk&isyn portaisiin on kaikkien urheiluyhteisgssa
tarked tutustua. Meilld jokaisella on roolimme turvallisen ilmapiirin luomisessa,
niin litkunnan ammattilaisilla, urheilijoilla, vapaaehtoisilla, vanhemmilla ja
muilla toimijoilla.

Epéasiallinen kaytds on eri asia kuin tavoitteellinen urheiluvalmennus, jossa
voidaan tiukastikin, yhdessa sovitusti, vaatia darirajoille ponnistelua. ”Vaatimi-
nen on valittimistd”, voidaan sanoa.

Kilpaurheilussa on erityisid vaatimuksia, jotka on tarked tunnistaa. Epaasial-
linen kaytos ja epdeettisten metodien kaytto, joista urheilijalle tulee epadmukava
tunne ja huono olo, eivat ole koskaan hyvéksyttavid. Huippuja hiotaan niin,
ettd ihmisten oikeuksia ja ihmisarvoa kunnioitetaan. Valmentajalla on mahtava
mahdollisuus tukea urheilijan ihmisené kasvua. Ihmislahtdisyys, positiivinen
vuorovaikutus ja ihmisten kohtaaminen ovat avainasemassa. Kun ympéristd on
turvallinen ja kannustava, urheilija uskaltaa ylittia itsensa.

Luonnollisesti myds liikunnan ja urheilun ammattilaisilla on oikeus turval-
liseen tilaan ja ammatin harjoittamiseen mielekkdadssa ymparistossa. Yhteiset
pelisdannot koskevat kaikkia. Yhteiset turvallisen toimintaympaériston tukipalve-
lut on tarkoitettu myds esimerkiksi valmentajien hyodyksi.

Onneksi olemassa on jo paljon hyvia esimerkkeja siitd, miten turvallisen
toimintaympdriston rakentamisessa on menty askel askeleelta eteenpéin.
Esimerkiksi lajiliitot, seuratoimijat ja valmentajat ovat tehneet lukuisia
konkreettisia toimenpiteitd turvallisen toimintaympdriston edistdmiseksi. Tdma
kaikki on kovin arvokasta. Tyota on tdrkea vaalia.
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Terveys etusijalla - myos mielenterveys

Liikunnan ja urheilun tulee olla fyysisté ja henkistd terveyttd ja hyvinvointia
edistdva sekd kannustaa terveellisiin eldmdntapoihin. Emme halua suosia
jarjestelmia, jossa terveydelliset ndkokulmat ohitetaan.

Esimerkiksi valmennuksessa on tirked toteuttaa kaytantojd, jotka ehkaisevat
liikuntavammoja. Seuratoiminta on hieno mahdollisuus tukea paihteettomyytta
ja edistaa terveellisia toimintamalleja.

Terveysnakokulmat eivét koske vain huippu-urheilua, vaan huomioitavana
ovat myos liikunnan ja kuntoilun vastuullisuusndkékulmat. Esimerkiksi kunto-
doping on huolestuttava ilmig, jota on syyta kitked. Niin liikkujat kuin urheilijat
voivat kokea monenlaisia paineita, esimerkiksi ulkondkopaineita ja muita
sosiaalisen median luomia odotuksia.

Kokonaisvaltainen valmennus huomioi myés mielen hyvinvoinnin. Mielen-
terveyteen liittyvéat asiat ovat olleet valitettavasti urheilussa tietynlainen tabu,
mutta onneksi kehitystd parempaan on viime vuosina tapahtunut. Urheiluym-
paristot tarjoavat parhaimmillaan erinomaiset puitteet kasvulle ja kehitykselle.
Turvallisessa toimintaymparistossi urheilija hyvaksytadn omana itsendan, voi
nayttia tunteitaan, kertoo ajatuksistaan sekd saa epdonnistua, oppia virheista ja
yrittda uudelleen. Monia asioita on helppo mitata mittanauhalla, sekuntikellolla
tai osumatarkkuudella, pistekeskiarvoilla tai maaleilla. P44 johtaa kuitenkin
urheilijan kroppaa. Mielen hyvinvoinnin huomioiminen ja edistdminen ovatkin
oleellinen osa urheilijan kasvua ja kehityst4, jota liilkunnan ammattilaisten tulee
tukea.

Yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat erittdin tarkeitd ndkokulmia, kun puhutaan
urheilun ja liikunnan vastuullisesta toteuttamisesta. Jokaisen tulee saada olla
mukana omana itsenddn, taustasta riippumatta. Yhdenvertaisia ja tasa-arvoisia
mahdollisuuksia osallistua ja tavoitella omaa parastaan eri tasoilla tulee tukea.

Joskus kuulee virheellisesti todettavan, ettd huippu-urheilu ja yhdenvertai-
suus eivat kuulu yhteen, silld huippu-urheilussa tavoitellaan voittoa ja asetetaan
kilpailijat paremmuusjérjestykseen — siis pdinvastoin kuin tasapaistdminen.
Voiton tavoittelu ja paremmuuden mittaaminen kuuluvat urheiluun. Ne eivat
liity yhdenvertaisuuteen. Sen sijaan yhdenvertaisuuteen liittyy esimerkiksi se,
ettd tuemme ja arvostamme monimuotoisuutta, huomioimme erityistarpeita,
avaamme ovia, emme kiytd loukkaavaa puhetta tai toimi epdasiallisesti esimer-
kiksi vihemmistoja kohtaan.

Turvalliseen toimintaympéristoon, yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liitty-
viin asioihin on runsaasti tukea tarjolla, ja asiantuntijoiden osaamista kannattaa
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hy6dyntaa. Et ole asian kanssa yksin! Kaikki tuki on tarkoitettu hyodynnettavéksi
ja yhteiseen kayttoon. Esimerkiksi Vdestoliiton ”Et ole yksin” -palvelu, Mieli

ry:n hyvit verkkokoulutukset ja Thmisoikeusliiton ”Alé riko urheilua” tukevat
osaamisen kehittdmistd. SUEKin ILMO-palvelun kautta voi ilmoittaa vakavista
eettisistd epdkohdista. Olympiakomitea tarjoaa erilaisia tukimateriaaleja, koulu-
tuksia ja esimerkiksi HelpDesk-palvelun urheiluseuroille.

Liikunnan ilo

Kaikkea liikuntaa, urheilua ja huippu-urheilua kannattaisi lihestyd ilon ja
yhteiséllisyyden kautta. Tsemppihenki ja myonteisyys kantavat pitkalle, ja
tukevat turvallista toimintaympéristod. Lasten ja nuorten liilkunnassa se on
erityisen tdrkeia ja elinehto.

Myonteisyyden ja mielekkyyden tulee jatkua, kun siirrytdan tavoitteellisen
urheilun puolelle. On vastuullista ja eettistd, ettd huippua tavoitellaan mielek-
kaasti. Vaikka olemmekin valilld ”tuhansien murheellisten laulujen maa”,
on tarked ymmartad, ettd ilon kautta maailmaa lahestyttaessa saavutetaan
parempia tuloksia. Positiivisemmasta asenneilmastosta voimme ottaa oppia
myo6s kansainvalisesti.

Kilpailullisuutta kaivataan jopa lisaa

Olympiakomitean tarjoamien seuratoiminnan palautekyselyjen koonnin3
mukaan lapset kaipaavat harrastuksissaan jopa nykyista enemmaén kilpailua.
Palautekyselyihin vastasi kaiken kaikkiaan 2610 lasta ja 2889 nuorta. Vastannei-
den lasten ikdhaarukka oli 7-13 vuotta. Nuorten kyselyn nuorimmat vastaajat
olivat 11 vuotta ja vanhimmat yli 16 vuotta. Pddosin harjoitusten ja kilpailujen
madriin oltiin tyytyvdisid, mutta jopa neljannes vastanneista halusi naita lisaa.
Vain hyvin pieni prosentti lapsista ja nuorista koki harjoituksia ja kilpailuja
olevan liikaa. Kilpailu on monille kivaa ja tarkeda. ”Todelliset voittajat ei kilpaile”
on oiva teesi joihinkin tilanteisiin, mutta urheilussa sanonta ei pade. Toisaalta
sille prosenttiosuudelle, joka ei kilpailuista innostu, tulee tarjota omannakoista,
mielekdsta toimintaa ilman painetta kilpailullisuudesta.

Koska urheiluun kuuluu voittamisen tavoittelu, vastapuolella toimintaan
kuuluvat valitettavasti myos pettymykset ja hdvidminen. Hiviaminen ja epion-
nistuminen voivat luonnollisesti aiheuttaa ikdvia tunnetiloja. On kuitenkin hyva
muistaa, ettd urheilu on loistava paikka kohdata ja harjoitella naiti tuntemuksia
turvallisessa ymparistossd. Tavoitteista on hyva keskustella nuoren kanssa
yhdessa. Tavoitteiden painopiste kannattaa asettaa osaamiseen ja onnistumi-
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seen seka valttda kovien tulostavoitteiden asettamista liian aikaisin. Nuorten on
my0s hyva tietdad kenen puoleen kdadntya epdonnistumisten ddrelld. Valmentajan
tuki erityisesti haastavina hetkind on darimmadisen tarkead. Virheet ovat
erinomainen oppimismahdollisuus.

Lasten kilpaurheilun kohdalla on erittdin tarkea huolehtia lapsen oikeuksien
toteutumisesta. Urheilun kilpatavoitteet eivit voi ohittaa lapsen etua, vaan myos
urheilun tulee edistdé lasten hyvinvointia. Lapsella on oikeus valita, haluaako
héan urheilla, milld tavalla ja kuinka usein.

Vastuullisuusohjelma tyon tukena

Liikunta- ja urheiluyhteis6lld on yhteinen ja yhdessa rakennettu vastuullisuus-
ohjelma. Ohjelma antaa konkreettista tukea vastuullisuusasioiden edistimiseen
kaytannossa. Osa-alueita ohjelmassa ovat ympéristo ja ilmasto, turvallinen
toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, hyva hallinto seka reilu kilpailu.

Kun tarkastelee ammattieettistd koodistoa, huomaa suoran yhteyden urheilu-
yhteison vastuullisuusohjelmaan. Vastuullisuusohjelmassa kasitelldin laajasti
ammattieettisen koodiston sisdlt6ja. Erityisena yhteisend tarttumapintana
on turvalliseen toimintaymparistoon liittyvat asiat. Vastuullisuusohjelman
kiytdnnon keinoja kannattaa hyddyntdd omassa tyfssdan ja tukemaan
ammattieettistd koodistoa. Vastuullisuusohjelman perustana on Reilu peli -
urheiluyhteison eettiset periaatteet. Myos se pohja kannattaa pitda mielessd, kun
toimintaa suunnittelee ja organisoi.

Liikunta- ja urheiluyhteisd on herdnnyt vastuullisuuskysymyksiin valitet-
tavasti jalkijunassa ja osittain kriisien kautta, mutta nyt kun herddminen on
tapahtunut, asiat ovat edenneet vauhdikkaasti ja tosimielelld. Esimerkiksi
vastuullisuusohjelma ei ole ollut nettisivuille unohtunut tiedosto, vaan sitd on
integroitu lajiliittojen strategioihin ja toimintasuunnitelmiin. Konkreettisia
vastuullisuustekoja on alkanut syntya.

To6itd on kuitenkin vield runsaasti tehtdvéna ja tilanne ei anna aihetta
laakereilla lepailyyn. Pain vastoin, vauhtia tulee lisdtd ja kunnianhimon tasoa
nostaa. Niin sanottu juridinen minimi toiminnassa ei riitd, eika ole milldan
lailla onnistumisen mittari, vaan meilla tulee olla korkea rima laadukkaalle
vastuullisuustyolle. On upeaa, jos Suomi olisi esikuva liikkunnan ja urheilun
vastuullisuuden saralla my6s kansainvalisesti. Tyohon tarvitaan meita kaikkia.

Eettisen tyOn ja vastuullisuuden onnistuminen mitataan arjessa. Miten teesit,
koodistot, suunnitelmat ja ohjelmat toimivat kiytdnnéssid? Miten juuri sind
edistét eettisen koodiston asioita paivittaisessa elaméssa? Miten siirrytaan
sanoista tekoihin? Mita tukea tythosi tarvitset? Teemmeko eri tahojen kanssa
yhteisty6td ja edistdimme asioita yhdessd, yhteiseen maaliin? Tavoitteena on hyva
ja laadukas arki, jossa kaikilla liikkujilla, urheilijoilla ja toimijoilla on hyva olla.
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OSALLISTUMISEN ESTEIDEN
PURKAMINEN LAHTEE NIIDEN
YMMARTAMISESTA

[T arkastelen saavutettavuutta, esteettomyyttd ja inkluusiota. Nditd kolmea
toisiinsa kietoutuvaa késitettd yhdistaa niiden vastakohta esteellisyys.
Saavutettavuudesta ja esteettomyydesta puhutaan usein synonyymeina,

—4_  koska molempien alkupera on englanninkielisessi sanassa ”accessi-
bility”. Artikkelin tavoitteena on lisdtd ymmarrystd liikkuntaan ja urheiluun
osallistumisen esteistd. Osallistumisen esteiden tunnistaminen on edellytys sille,
ettd niitd paastaan purkamaan.

Tarkastelukulmiani liikkuntakulttuuriin ovat soveltava liikunta, paraurheilu ja
toimintarajoitteisten henkiléiden osallistumismahdollisuudet. Vammaisia henki-
16it4 arvioidaan olevan noin 15 % vaestostad. Suomen ikaantyminen alleviivaa
tarkastelun ajankohtaisuutta. Erilaiset toiminnan rajoitteet yleensa lisdantyvat
vaeston ikdantyessd. Varsin moni meista tulee kuulumaan ryhmaén, joka
tarvitsee saavutettavia liikuntapalveluja ja esteettomia liikkkumisymparistoja.

Inkluusioon, saavutettavuuteen ja esteettomyyteen meitd ohjaavat perustus-
laki, liikuntalaki ja yhdenvertaisuuslaki (1325/2014), jossa listataan kiellettyja
syrjintaperusteita, kuten ikd, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus,
terveydentila, vammaisuus ja seksuaalinen suuntautuminen. Lisdksi vammais-
ten henkiléiden osalta Suomea velvoittaa Yleissopimus vammaisten henkiléiden
oikeuksista (26/2016), jossa painotetaan esteettomyytta kaikilla yhteiskunnan
osa-alueilla ja palveluissa. Kulttuuria ja liikuntaa koskeva artikla 30 ohjaa kehit-
tamaan rinnakkain erillisia ja yleisia liikkuntapalveluja, jotta vammaiset ihmiset
voivat tehdd liikunnallisia valintoja omista lahtokohdistaan.

Kielen ja puhetapojen muutos on osa laajempaa yhteiskunnallista inkluu-
sioprosessia. Esimerkiksi sana esteeton on korvannut “inva”-etuliitteen tilojen
nimissa, kuten esteeton autopaikka tai esteeton we-tila. Erityisliikunnan ja
vammaisurheilun sijaan nykyisin puhutaan soveltavasta liikunnasta ja paraur-
heilusta ja vammaisuuden rinnalla kdytetddn sanaa toimintarajoitteisuus.
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Kielen ja kéasitteiden muutoksessa mukana pysymistd helpottaa Soveltavan
liikunnan ja paraurheilun sanasto®.

Saavutettavuuden ulottuvuudet

Saavutettavuudella tarkoitetaan, etta liilkuntamahdollisuudet ovat kaikkien
ulottuvilla riippumatta yksilon taustasta, kyvyista tai resursseista. YLLI-hank-
keessa laadittu saavutettavuuden ulottuvuuksien malli* auttaa hahmottamaan
erilaisia lilkunnan ja liikkkumisen esteitd. Mallin fyysisteknologinen osa-alue on
hyvin ldhella sitd, mihin yleensa viitataan esteetttmyydelld. Mallin muita saavu-
tettavuuden osa-alueita ovat maantieteellinen, ajallinen, tiedon, taloudellinen,
hallinnollinen, kulttuurisasenteellinen, taidollinen, mentaalinen ja sosiaalinen.

Maantieteelliset esteet voivat tarkoittaa esimerkiksi liikuntapaikkojen
etaisyyttd, joka voi vaikeuttaa erityisesti haja-asutusalueilla asuvien
osallistumista liikuntaan. Ratkaisuina tdhan voivat olla esimerkiksi liikkuvat
liikuntapalvelut tai liikuntapaikkojen saavutettavuuden parantaminen julkisella
liikenteella.

Sosiaaliset esteet voivat liittyd esimerkiksi kulttuurisiin normeihin tai yhteis-
kunnallisiin rakenteisiin, jotka estavat tiettyjd ryhmid osallistumasta liikuntaan.
Liikunta-alan ammattilaiset voivat madaltaa ndita esteitd huomioimalla kulttuu-
riset erot ja luomalla monimuotoisia, turvallisia liikuntaymparistoja.

Asenteelliset esteet voivat liittya yksilon itseluottamukseen tai uskomuksiin
omasta kyvystaan osallistua liikkuntaan. Liikunta-alan ammattilaiset voivat tukea
naiden esteiden poistamista kannustamalla ja tarjoamalla erilaisia lilkuntamuo-
toja, jotka sopivat kaikille toimintakyvysta tai kuntotasosta riippumatta.

Taloudelliset esteet taas voivat estdd esimerkiksi vahavaraisia perheita tai
yksiloitd osallistumasta liikkuntaan. Edullisten tai maksuttomien liikuntapalvelui-
den tarjoaminen voi olla yksi tapa tukea kaikkien mahdollisuuksia liikkua.

Tiedon saavutettavuus edellyttia selkeda kielta (kuten selkokieli), viestinnin
saatavuutta eri aistein, verkkosivujen kayttimista eri apuvilineiden avulla,
mahdollisuutta kdyttda omaa aidinkieltad seka viittomien, symbolien ja kuvien
kayttoa viestinndn tukena. Valitulla viestintdkanavalla on merkittava rooli siind,
miten eri ryhmaét saavat tietoa liikkuntamahdollisuuksista ja kokevat ne itselleen
sopiviksi.

Digitaalisella saavutettavuudella tarkoitetaan, ettd kaikki kayttajat voivat
vammoistaan ja toimintarajoitteistaan riippumatta kdyttaa julkisia verkko- ja
mobiilipalveluja. Vuonna 2019 voimaan tulleessa laissa digitaalisten palvelujen
tarjoamisesta (306/2019) sdddetaan, ettd julkisten liikuntapalvelujen verkkosi-

39  2023.
40 Muukkonen ym. 2022.
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vujen ja mobiilipalvelujen tulee olla saavutettavia. Laki koskee myos sellaisia
organisaatioita, jotka saavat yli puolet rahoituksestaan julkisilta tahoilta.

Esteettomyys ja liikuntapaikkarakentaminen

Esteellisyys luo tilanteen, jossa tietyt ihmisryhmaét eivét voi paasta osallisiksi
palveluista, tiloista tai toiminnoista, koska heita rajoittavat fyysiset, asenteel-
liset, taloudelliset tai sosiaaliset esteet. Esteiden kasautuminen voi tehostaa
liikuntapalveluista syrjaytymista. Esimerkiksi suomen kieltd heikosti hallitseva
ulkomaalaistaustainen nainen, jolla on jokin vamma tai toimintarajoite, voi
kokea vaikeaksi 16ytad itselleen soveltuvaa liikunnan harrastamisen paikkaa tai
saada tietoa siita.

YLLI-hankkeen* tavoin tulkitsen esteettomyyden saavutettavuuden
alakasitteeksi. Kun rakentamisen ohjeistuksissa puhutaan esteettdmyydestd,
tarkoitetaan fyysistd ymparistod. Kaikki hyotyvit esteettomyydestd, mutta osalle
vammaisista henkil6ista fyysinen esteettomyys on osallistumisen edellytys.
Esimerkiksi uima- ja liikuntahallien sulkeminen pandemia-aikana viahensi
merkittivasti sellaisten vaikeimmin toimintarajoitteisten henkildiden fyysista
aktiivisuutta, jotka tarvitsevat esteettomia liikkumisen olosuhteita®.

Rakennetun ympériston esteettomyys ei koske vain apuvdlineilla liikkuvia. Ei
riita, ettd toimintarajoitteinen henkild piasee sisddn. Hanen on myo6s pystyttava
toimimaan. Esteettomyys tarkoittaa, ettd ympdaristdssd on huomioitu erilaiset
liikkumisen, ndkemisen, kuulemisen sekd ymmartdmisen rajoitteet®. Esimer-
kiksi esteettomassa aistiympdaristossa kiinnitetddn huomiota valaistukseen,
tummuuskontrasteihin ja akustiikkaan. Liikkumisympariston esteettomyydella
tarkoitetaan muun muassa toimivaa mitoitusta ja tasoerojen ratkaisemista
myos apuvalineilla liikkuville sopivalla tavalla. Ymmartamisen esteettomyy-
della tarkoitetaan tilojen helppoa hahmotettavuutta ja selkeytta esimerkiksi
opasteissa.

Tilojen esteettomyys liikkkumisen, ndkemisen, kuulemisen ja ymmartamisen
nakokulmista parantaa niiden saavutettavuutta ja kiytettdvyyttd. Esteettomaét
liikuntatilat helpottavat liikkujien, kuntoilijoiden, urheilijoiden, vapaaehtoisten,
yleison ja esimerkiksi lapsia harrastuksiin kuljettavien asiointia. Lisdksi niista
hyo6tyvat myds muu henkilokunta ja kiinteiston huoltajat. Myos liikkunnan
ammattilaisella tai ohjaajalla voi olla vamma tai toimintarajoite. Kynnykset-
tomyys helpottaa siivoojien tyota. Selkedsti hahmotettavat opasteet lisdavat
kaikkien tilan kayttajien turvallisuutta.

41 Muukkonen ym. 2022.
42 Saari 2021, 32-33.
43 Kilpela 2019.
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Esteettomyysselvitys, -kartoitus ja -kuvailu kaytt6on

Liikunnan ammattilaista kuullaan yleensa asiantuntijana tai hdn voi toimia
tilaajan edustajana liikuntatilojen rakentamis- tai peruskorjaushankkeissa.
Tilaajan vastuu esteettomasta lopputuloksesta alkaa jo tilaus- ja suunnittelu-
vaiheessa. Tilaajan on ensiksikin tilattava esteetdnti ja lisdksi esteettomyyden
toteutumista on seurattava. Jalkikdteen tehtavat muutokset ovat ty6laita ja
kalliita, eikd niitd ehka enda pystyta toteuttamaan. Erilaiset katselmukset,
asiakasraadit ja kuulemiset ovat hyvi tapa tiedottaa hankkeesta, markkinoida
tulevaa kohdetta kayttajille ja mahdollistaa suunnittelijoiden ja asiakkaiden
dialogi. Ne lisdavéat asiakkaiden osallisuutta ja niissd voidaan saada arvokasta
tietoa kayttdjien tarpeista.

Julkishallinto (opetus- ja kulttuuriministerid, aluehallintovirasto) edellyttéa,
ettd liilkuntapaikkarakentamisen avustuksia haettaessa asiakirjojen liitteend on
selvitys hankkeen vaikutuksista kunnan liikuntaolosuhteiden tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen seka esteettomyyteen ja saavutettavuuteen*. Mika siis on
esteettdmyysselvitys ja miten esteettomyyskartoitus liittyy selvitykseen?

Esteettomyysselvitys on kohteen suunnittelijan tai hankkeen ulkopuolisen
asiantuntijan kirjoittama lausunto esteettomyyden toteutumisesta kohteen
suunnitelma-asiakirjoissa. Se voi olla rakennuslupa-asiakirjojen tai rahoitusha-
kemuksen liite.

Esteettdmyyskartoitus puolestaan on olemassa olevan kohteen toimivuuden
tarkastelua esteettomyyden ndkékulmasta mittaamalla, havainnoimalla ja
arvioimalla. Vertaamalla saatuja tietoja esteettomyysmadrayksiin ja ohjeisiin
saadaan kasitys kohteen esteettémyydestd, ongelmakohdista ja kehittamistar-
peista. Esteettomyyskartoituksen tekeminen edellyttaa koulutusta ja kartoittajan
tulee olla perehtynyt esteettomyyteen hyvin, jotta kaikki osa-alueet tulee
huomioiduiksi. Liikuntatilojen kartoittaminen edellyttia kartoittajilta myds
paraurheilun lajien erityistarpeiden tuntemusta.*

Olemassa olevien tilojen saavutettavuuden parantamiseksi voidaan laatia
esteettdémyyskuvailu, josta esimerkiksi kulttuuripalveluissa puhutaan myos
saavutettavuuskuvailuna. Esteettdmyyskuvailu voi olla esimerkiksi palve-
luntarjoajan verkkosivuilta 16ytyva ohje tilaan tai tapahtumaan saapuvalle
asiakkaalle. Esteettémyyskuvailu parantaa kayttajien mahdollisuuksia ratkoa
mahdollisia ongelmatilanteita jo etukdteen.

Esteettomyyskuvailun etuna on, ettd se tekee mahdolliset ongelmapaikat
nakyviksi. Luontoretked suunnitteleva voi verkkosivuilta 16ytyvan esteetto-

44 Valtion liikuntaneuvosto 2023, 9.
45 Suomen Paralympiakomitea 2024a.
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myyskuvailun avulla arvioida soveltuuko retkikohde hénelle, ja miten retkelle
tai reitille kannattaa varautua. Apuvalineelld liikkkuva ja avustajaa satunnaisesti
arjessaan tarvitseva henkild voi etukdteen pohtia millaisella apuvélineelld hdan
kohteessa pystyy toimimaan tai missa tilanteissa hdn voi tarvita avustajaa.
Vastaavasti viittomakielinen henkil6 nékee, 16ytyyko kohteesta viitottuja
opasteita ja nakdvammainen henkild, onko kohokarttoja tai 4dniopasteita.
Esteettomyyskuvailun saavutettavuutta voi parantaa julkaisemalla sama teksti
aanitiedostona, selkokielinen tiivistelmad, lisiamalla kohteesta alt-tekstein varus-
tettuja valokuvia seka julkaisemalla kohdetta kuvaavia videotiedostoja.

Esteettomyystietoa voi koota asiakkaiden kiyttoon myos erilaisten esteetto-
myyssovellusten avulla. Helsingin kaupungin kokoamassa esteettémyyssovel-
luksessa pdakaupunkiseudun toimipisteiden esteettomyyden arvioimiseksi ja
esteettomyystiedon kuvaamiseksi tieto tallentuu avoimen rajapinnan kautta
palvelukartta.hel.fi -verkkopalveluun?’.

On myos tirkeda muistaa liikuntatilojen monikayttoisyys. Liikuntatiloja
kaytetdan kulttuurin, koulutuksen, nuorisotoimen ja vapaa-ajan tapahtumissa,
joten esteelliset liikuntatilat kaventavat ihmisten mahdollisuuksia osallistua
yhdenvertaisesti myds muille yhteiskunnan eri osa-alueille.

Osallistumisen esteiden poistamisen tavoitteena on inkluusio

Esteiden poistamisella tavoitellaan inklusiivista liikuntakulttuuria, jossa jokai-
sella on mahdollisuus osallistua omien tarpeidensa ja tavoitteidensa mukaisesti,
paastd mukaan, kokea osallisuutta ja tulleensa kuulluksi. Paraurheilussa naista
inkluusioon tdhtdavistd hankkeista ja ohjelmista puhutaan mydos lajiliittointe-
graationa tai paraurheiluvastuun siirtymisena®.

Inkluusio (tai sosiaalinen inkluusio; myos sosiaalinen osallisuus) on sosiaali-
politiikan sateenvarjokasite jarjestelman ulkopuolelle jaédneille, kuten syrjay-
tyneille, kéyhille ja vammaisille henkil6ille?. Sosiaalinen inkluusio on sukua
sellaisille kestdvin kehityksen kokonaisuuteen kuuluville késitteille kuin yhden-
vertaisuus, tasa-arvo, esteettdmyys ja saavutettavuus, rasismin torjuminen,
syrjinndn ehkaisy, vakivallan ehkiisy ja ihmisoikeudet®. Liikuntajarjestoissa
tastd kokonaisuudesta puhutaan yleensa vastuullisuusty6na ja toimenpiteet
kootaan vastuullisuussuunnitelmiin.

46  Reitit ja rakenteet 2024.

47 Karinharju ym. 2023.

48 Remahl ym. 2024.

49 Leemann, Kuusio & Hdmaéldinen 2015.
50 Roiha, Jarvelin & Haila 2022.
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Inkluusion edistdminen edellyttda toimenpiteiden kohteena olevan vihem-
miston aktiivista mukana oloa ja heidin toiveiden ja tarpeiden kuulemista.
Kehittdjén tulee olla valmis sitoutumaan pitkdjénteiseen kehittdmistyohon.
Kyseessid on prosessi, jossa ei olla koskaan valmiita. Hyvia kaytannollisia
tyokaluja ovat soveltavan lilkunnan perusteiden opiskelu, paraurheilun
valineiden ja lajien kokeilut ja kdytdnnossa oppiminen, kuten paraurheilun
tapahtumat ja ohjelmat, joissa opiskelijat palvelumuotoilun keinoin ratkovat
osallistumiseen liittyvid ongelmia. Esimerkiksi Valtti-ohjelmassa opiskelijat
toimivat tukea tarvitsevien lasten ja nuorten harrastuksiin saattajina oppien
samalla ymmartaméaan toimintarajoitteisten harrastajien arkea. Urheiluseuro-
jen inkluusiotyon tukena toimivat Avoimet ovet -verkkosivut®.

Inkluusio on hyva tavoite, mutta siihen liittyy myds ongelmia. Se voi olla
vaikeaa muuntaa kaytannon tyoksi ja toimenpiteiksi, jota seurataan ja arvioi-
daan. Inkluusiopuhe muuttuu helposti epaselvéksi ylatason retoriikaksi, josta
seuraa, ettd puheet eivat konkretisoidu teoiksi. Lisdksi tiettyyn vihemmistoon
keskittyminen voi jattdd huomaamatta limittdiset ja osin paédllekkaiset tuen
tarpeet, identiteetit tai vihemmistostatukset (intersektionaalisuus). Toisaalta
niputtamalla vihemmistot yhteen voi unohtua, ettd kokemus ulosjaamisesta
(ekskluusio) on erilainen eri ihmisille eri tilanteissa.

Inkluusio on jo itsessddn paradoksi, koska kun se toteutuu, se muuttuu
nakymattémaksi. Lilkunnan ammattilainen joutuu etsimédin uusia keinoja tukea
jatkuvasti muuntuvaa muutostyotd. Esimerkiksi kuinka toimia, jos toiminta
on muuten saavutettavaa, mutta jokin osa puuttuu. Onko se inkluusiota, kun
seuran toiminnasta viestitddn saavutettavasti, sielld harrastavat naapuruston
lapset erilaisista taustoista riippumatta, seuran koko johto on sitoutunut yhden-
vertaisuuteen suunnitelmissa ja teoissa, mutta osa toiminnasta joudutaan tilojen
puutteen vuoksi jarjestamaan hankalasti saavutettavissa tiloissa. Inkluusion
edistdmiseen tarvitaan tydkaluja laskea, seurata ja todentaa hyva ja tunnistaa
kehitettava.

Saavutettavuuden ja inkluusion kasitteisiin liittyvdn sumean retoriikan
ongelmia voi taklata hyvélld suunnittelulla. Yhdenvertaisuussuunnitelma on
tyokalu liikuntaorganisaatioiden oman toiminnan tueksi ja kehittimiseksi.
Liikuntajarjestojen yhdenvertaisuussuunnitelmatyon®? laatiminen kannattaa
kaynnistdd nykytilan selvityksella. Tassé vai kdyttaa apuna esimerkiksi kyselya,
joka osoitetaan avainhenkildille, jasenistolle tai asiakkaille. Nykytilan selvi-
tyksestd edetddn toimenpiteisiin listaamalla selkeét tavoitteet ja toimenpiteet
aikatauluineen ja vastuuhenkiloineen sekéd seurannan aikataulu. Tavoitteita ja
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toimenpiteitd kuvattaessa on tarkedd muistaa seka tydnantajandkokulma ja etta
palvelut toiminnan eri tasoilla mahdollisia luottamushenkil6itd unohtamatta.

Varsinaiseen yhdenvertaisuussuunnitelmaan kootaan organisaation ja sen
yhdenvertaisuustydn painopisteiden esittely, mukaan lukien kasitteet, joilla
asioista puhutaan. Siind kannattaa kuvata suunnitteluprosessi, tekijat, aikataulu
ja dokumentin yhteydet muihin suunnitelmiin, esimerkiksi jos tydnantajavel-
voitteet tai hdirintdohjeistus on kirjattu johonkin toiseen dokumenttiin sekd
nykytilaselvityksen tulokset.

Valmis dokumentti kannattaa késitella henkiloston ja paattdjien kanssa ja
lopuksi julkaista. Julkaiseminen osoittaa, ettd organisaatio on aidosti asian
takana. On hyva muistaa, ettd yhdenvertaisuussuunnitelma tehdadn "meille
itsellemme” ohjaamaan ja suuntaamaan toimintaa, ei siis pelkastaan rahoit-
tajalle tayttdmaan rahoituksen edellytykset. Se myos kannattaa pdivittdd aina
toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa, 2-3 vuoden vélein tai olosuhtei-
den muuttuessa.s?

Esteettomyys ja saavutettavuus muodostavat perustan sille, ettd inkluusio
toteutuu. Liikunnan tulee olla jokaisen saavutettavissa, ja velvoitteet esteiden
poistamiseksi ovat osa laajempaa yhteiskunnan pyrkimystd yhdenvertaisem-
paan ja oikeudenmukaisempaan yhteiskuntaan.

53 Saari & Sipild 2018.
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LITIKUNTA, TERVEYS,
KUKOISTAMINEN
JA LIIKUNTA-ALAN
AMMATTILAINEN

Niko Vuorinen

[T éaman kirjoituksen ydinteesi on seuraava: toimiva keho on yksi inhimil-
lisen kukoistuksen mahdollistavista peruspilareista, ja lilkunta on keino
rakentaa ja vahvistaa tata pilaria. Liikunta-alan ammattilaisella on

—A_  edeltdvan suhteen tarked tukirooli.

Thminen on ldhtokohtaisesti ja kaikenldpaisevasti kehollinen olento — osallis-
tumme maailmaan kehojemme ja aistiemme kautta. Olemassaolomme on itsen
ja ympdriston vuorovaikutuksen jatkumo, jossa keho on valttdmaton valikap-
pale. On suorastaan mahdotonta ajatella tilannetta, jossa ajatuksenjuoksumme
ja toiminnalliset kykymme eivat olisi kehollisuutemme rajaamia. Jokainen
tietdd, miten raskaalta ja hankalalta tydskentely esimerkiksi vdsyneena tai
sairaana tuntuu, tai miten selkasarky pilaa parhaankin paivan.

Thminen on myds tavoitteleva toimija — takaraivoissamme kummittelee
jatkuvasti enemman tai vahemman tietoinen pyrkimys tavoitella arvokkaaksi
kokemiamme asioita. Toimimme, koska haluamme, oli kyse sitten esimerkiksi
urasta, opiskelupaikasta tai sosiaalisista suhteista.

Aristoteleen kirjoittaa Nikomakhoksen etiikassa’* sekd Fysiikassa®® kaikella
olevalla, myds teoilla, olevan pddmaara, telos, ja tekojen pddmadira on jokin
hyva - vélineellinen, itseisarvoinen tai korkein hyva. Valineellisid hyvia tavoi-
tellaan muiden asioiden vuoksi, kun taas itseisarvoisia hyvia tavoitellaan niiden
itsensa vuoksi. Korkeimman hyvéan voi ymmartdd onnellisuutena tai kukois-
tuksena. Se on pdamaari, johon kaikkien tekojen tulisi tihdata. Kukoistaessaan
ihminen eldd hyvaa elamda. Hyvan elamédn méaaritteleminen on filosofinen

54 1094a.
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uroty0, jonka jatdn tdman tekstin puitteissa tekemaétta ja luotan siihen, etta
jokaisella on vahintadnkin yleisen tason intuitio siitd, mit se sisaltaa.

On turhauttavaa, ahdistavaa ja suorastaan masentavaa, mikali kyky tavoitella
hyvia héiriintyy tai havida kokonaan. Tahan voi johtaa moni asia, esimerkiksi
taloudelliset puutteet tai hankala perhetilanne, joihin vaikuttaminen saattaa olla
hyvinkin hankalaa. Oma keho tavoittelun mahdollistajana sen sijaan on pitkalti
ihmisen itsensd armoilla. Edeltdva ei tietenkdan tarkoita sitd, ettd ihminen
valttamatta hallitsisi omaa itsensd armoilla oloaan.

Tilastot puhuvatkin hallinnan puutteen puolesta: edellisvuotisen Terve Suomi
-tutkimuksen mukaan Suomen aikuisvéaestdsta 1,2 miljoonaa on lihavaksi luoki-
teltavia, joka toisella aikuisella on verenpaineldékitys tai kohonnut verenpaine
ja yli kolme miljoonaa sairastaa rasva-aineenvaihdunnan hairi6ta®. Edeltavat
seikat ovat yhteydessa lisiantyneeseen liilkkumattomuuteen, josta on puhuttu jo
pidempédan pandemiana®. Liikunta-alan ammattilaisilla on liikkumattomuuden
torjunnassa erityinen rooli — erityisesti sen suhteen, mita tulee liikkujan kykyyn
hallita omaa armoilla olemistaan.

Terveys vai kukoistus liilkunnan paamaarana?

On selvad, ettd aiemmat madonluvut ovat luonteeltaan pitkalti lddketieteellisid
—niilld mitataan ja maaritelldan ihmisen terveyttad erindisten ladketieteellisten
ominaisuuksien kautta. Lopputuloksena on sijoittuminen jonnekin akselilla
terve—sairas. Terveys on toisaalta selked, yleinen arvo — yksi tdirkeimmista
suomalaisille®® — mutta my0s hailyva ylakasite, joka kdytinnon tasolla tarkastel-
tuna osoittautuu joukoksi erilaisia mitattavia ominaisuuksia.

Mutta kuinka moni oikeastaan haluaa olla terve terveyden itsensa vuoksi?
Syommehan mielellamme pikaruokaa, kdytdmme alkoholia ja liilkumme aivan
liian vahén - edeltavat eivét edistd niitd ominaisuuksia, joiden kautta terveytta
mitataan. Mikali terveys todella olisi se, mitd tavoittelemme itseisarvoisesti, niin
uskallan vaittaa, ettd edelld mainitut seikat eivét olisi osa arkeamme. Harva
toisaalta haluaa olla esimerkiksi verenpainetautinen. Terveys on epdkonkreet-
tinen, hailyva tila — vdlinearvo, joka tosiasiassa maarittyy sen puutteen, eika
lasndolon kautta. Ainakin ladketieteellisessd, diagnostisessa mielessa: terveys on
sairauden valttelemista.

Palataan Aristoteleen ajatukseen kukoistuksesta ihmisen korkeimpana
hyvina ja pddmaarand. Mikali ihmisen kehon tila vaikuttaa heikentavasti timan
kykyyn kukoistaa, pyrkia kohti arvokkaiksi katsomiaan asioita, ei tata toisaalta
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voitane pitdd ainakaan riittdvan terveend suhteessa siihen, mitd tavoitellaan.
Huonokuntoisuus ei esimerkiksi itsessddn ole sairaus, mutta se voi olla este
arjessa jaksamiselle, ja ndin ollen my6s vaikuttaa kykyyn tavoitella ja kukoistaa
— siis elda hyvaa elamaa. Nain ollen terveys voidaan maaritella kahden
ndkokulman kautta: sairauden puutteena, mutta myds tulevaan suuntautuvana
kyvykkyytend toimia.

Ehképa tyypillinen tapa ymmartaa terveys lahinné puutteen kautta maéarit-
tyvéana ja hailyvana ylakasitteend johtavat siihen, ettd ihmisen on niin helppo
tehda jatkuvasti konkreettisia valittéméan hyvéan valintoja — esimerkiksi valita
paikallaanolo liikkumisen sijasta — jotka lopulta johtavat terveyden vahittadiseen
havidmiseen. Tuskin on ihmisté, joka ei olisi kuullut liikunnan tarpeesta
terveyden yllapitdjand, mutta mikali terveytta ei diagnostisessa mielessa ole
vield menetetty, ei pelkka tieto noin vain johda toimeen. Edellinen ei tietenkddn
péade kaikkiin — osa liikkkuu mielellddn, mutta merkittdvan moni ei.

Thminen on myos tehokas mukautuja ja taitava sivuuttamaan vahaiset
muutokset olotilassaan — kunnes viimeistian sairausdiagnoosi osoittaa
terveyden heikentyneen. Toisaalta timéakaan ei viela tarkoita, ettd ihminen
ryhtyy toimeen — pitkdaikaisia tottumuksia on raskasta muuttaa, ja kehnoonkin
oloon tottuu, minka jalkeen tilanteen korjaaminen on entistd haastavampaa.

Kun kyse on kdytdnnon arjesta, elavasta elamasta, ei liikkunnan hyotya tai
arvoa tulisi liikkunta-alan ammattilaisen toimesta tuoda ilmi tai méaritella
ensisijaisesti terveyden padmadran kautta, siitd yksinkertaisesta syystd, etta se
ei nayta toimivan kovinkaan hyvin — terveys on, ironista kylla, tirkeydestdin
huolimatta kasitteenad liian etdinen, utuinen ja vasta menetyksen myotd realisoi-
tuva. Arjen valintojen suhteen sen painoarvo on ilmeisen vdahdinen. Edeltavan
sijaan liikunnan arvo onkin parempi ymmartad kyvykkyyden ja kykenevyyden
kautta. Liikunta mahdollistaa ihmisen kukoistuksen, arvojen mukaisen elamaén,
tavoittelemisen ldhtokohdan: toimivan kehon. Pyrkimys riittdvaan diagnosti-
seen terveyteen on tavoittelemisen valttamaton tekija ja kukoistustavoittelun
sivutuote, muttei tyhjene siihen.

Olen tdhdn mennessa tietoisesti keskittynyt lilkunnan hy6tyarvoon ja jattanyt
itseisarvon huomiotta. Syy tdhdn on yksinkertainen: mikali liikkuja kokee
liikunnan itseisarvoiseksi asiaksi elimaéssian, ei hyotymaaritelmid tarvita
lisaperusteluksi. Liikkkumattomuustilastot kuitenkin osoittavat, ettd monen
osalta ndin ei ole.

Liikunta-alan ammattilainen ja kukoistus paamaarana

Mika sitten on liikunta-alan ammattilaisen asema kukoistusajattelun edistami-
sessd, tai mahdollisuus toimia sen edistimiseksi? Karkeasti ajateltuna ihmiset
voi jakaa kolmeen ryhméén: liikkunnallisen elaméantavan sisdistineisiin liikku-
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viin, liikkunnan parissa oleviin ei-elaméntapaliikkujiin seké liikkumattomiin.
Liikunta-alan ammattilainen ei voi noutaa ketddn kotoa liikkumaan, pakottaa
liikunnalliseksi. Tdma on selva juttu, onhan Suomi vapaa maa. Niinpd ammatti-
laisen kosketuspinta syntyy kdytdnnossa kahteen ensimmaéiseen ryhmaééan.

Puhtaasta palveluntarjoamisen ndkokulmasta katsottuna ammattilaisella
ei ole muuta tehtdvaa kuin tarjota liikuntapalvelu, jonka asiakas on vapaasta
tahdostaan paattinyt hankkia. Asiakassuhteeseen ei kuulu arvojen tai muun
varsinaisen palvelun ulkopuolisen tuputtaminen. Suomalainen yhteiskunta on
my0s erityisen vahvasti yksityiseen orientoitunut: yksin parjddminen ja muiden
asioihin puuttumattomuus ovat hyveitd. Ammattilaisen ndkgkulmasta on siis
helppoa, jopa suotavaa, tyytyd suorittamaan tehtavansa, esimerkiksi ohjaamaan
ryhmaliikuntatunti vailla korkeampia paamaaria.

Voidaanko kuitenkin ajatella, etté liilkunta-alan ammattilaisen ja liikkujan
kohtaamisessa on kyse jostain merkityksellisemmasta kuin pelkésta liikunta- tai
muusta suorituksesta, jonka ammattilainen liikkujalle mahdollistaa? Mikali
hyviksytddn lahtokohdaksi ylempéana esitelty aristoteelinen ndkékulma
kukoistuksesta ja kyvykkyydestd ihmisen korkeimpana paddméarand, voidaan
kaikkea toimintaa arvioida eettisesti suhteessa tahin paamaardan. Liikkujan
liikkuminen sekd ammattilaisen tarjoama liikkumisosaaminen ovat molemmat
osa paamaaran toteuttamista — tdlloin molemmilla on eettinen velvoite toimia
padmaaran toteuttamisen eteen.

Velvollisuuden rajat kukoistukseen ohjaamisessa

Velvoitteen maéaritteleminen ei ole aivan suorasukaista. Liikkujalla on luonnol-
lisesti suurin velvollisuus itseddn kohtaan. Mikdan méaara tietoa tai ohjausta ei
yksindan saa ketddn ryhtymdin tuumasta toimeen, osallistumaan tilanteeseen,
jossa liikkuja ja ammattilainen kohtaavat — siis 1dhteé lilkkumaan. Sithen
tarvitaan paatos, ja sen tekeminen on liikkujan vastuulla. Pakottamattomuu-
desta seuraa myos se, ettd ammattilainen ei ole pdattavassd, vaan neuvovassa
ja ohjaavassa asemassa. Aseman tulee heijastua my0s eettiseen vastuuseen
keventavalla tavalla, ja koskettaa vain niita seikkoja, jotka ovat ammattilaisen
vaikutusmahdollisuuksien piirissa.

Neuvominen on kiistdmattomasti sidoksissa informaatioon ja tietoon: ammat-
tilainen on liikunnan ja liikkumisen tiedollinen portinvartija. Ammattilaisen
yksi tdrkeimmistd arvoista ja hyodyistd suhteessa lilkkumiseen on sithen
liittyvan tiedon jakaminen, oli kyseessa sitten elaméantapaliikkujasta tai muutoin
liikunnan parissa olevasta liikkujasta.

Internet on pullollaan kaikennédkdista liikkkumiseen liittyvaa informaatiota,
mutta ammattilaisella on tietoa. Tieto on sovellettavissa ja jalostettavissa
liikkujalle soveltuviksi neuvoiksi siitd, miten liikuntasuorituksesta saa parhaiten
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hyddyn ja ilon irti suhteessa liikkujan yksilolliseen taustaan ja tavoitteisiin.
Informaatio on epidmaadrdisempid, epdvarmempaa ja jasentdmatontd. Jokainen
liikkuja on omanlaisensa, ja sen tulee myos heijastua neuvoissa. Diagnostisen
osana tahdn tietomassaan, vaikka liikkumisen hyotya ei valttamatta sen kautta
tulisikaan maaritella. Tiedollinen vastuu kantaa myds ammattilaisen itsensa
kehittdmisen saralle: jaettavien neuvojen on oltava parhaan tiedon mukaisia, ja
ammattilaisella on vastuunsa oman osaamisensa ylldpitdmisessd ja paivittami-
sessad, silla talla tiedolla on suora vaikutus liikkujaan. Parhaan tiedon jakaminen
lisaa liitkkujan mahdollisuuksia ylldpitad kehoaan tavalla, joka edesauttaa
kukoistuksellista elamaa.

Ohjaaminen liittyy neuvomiseen, muttei kuitenkaan ole sama asia. Kuten
aiemmin totesin, pelkka tieto ei yksindan valttdmatta riitd muutokseen. Ohjaa-
minen on kasitteend laajempi, seka luonteeltaan joustava: sen tarkoituksena on
johdattaa liikkuja sellaisten liikkuntatapojen darelle, joiden voidaan perustellusti
olettaa johtavan liikkujayksilon kehon toimivuuteen, muodostaen ndin yhden
hyvin elaméan kulmakiven. Se my6s perustuu ammattilaisen parhaaseen
tietoon. Ohjaaminen on myos epditsekdstd — on selvad, ettei ammattilainen voi
olla jokaisen liikuntamuodon asiantuntija tai edustaja, mutta lilkkujan kannalta
paras ratkaisu voi joskus olla se, ettd tdiméa ohjataan sellaisten liikkumisratkaisu-
jen pariin, joiden parissa ammattilainen ei itse toimi tai koe omakseen.

Kukoistusndkokulmasta sekd neuvomisen etti ohjaamisen padaméaara on
toisin sanoen edistda liikkujan hyvéa elaméa toimivan kehon kehittdmisen ja
ylldpitdmisen kautta. Se on ammattilaisen ylin moraalinen velvollisuus. Koska
liikunta on jatkuva prosessi, ei sitd voi niin sanotusti suorittaa loppuun - se
on hyvaa elamaéaa edistdva tapa osallistua maailmaan. Se muodostaa jatkuvan
suhteen oman itsensa armoilla oloon. Neuvoessaan ja ohjatessaan liikkujaa tata
parhaiten tukevilla tavoilla liikunta-alan ammattilainen edesauttaa liikkujan
hallintaa omasta itsensd armoilla olemisesta.

Edellinen kappale nostaa esille vield kolmannen ammattilaiselle kuuluvan
tehtdvan neuvomisen ja ohjaamisen lisdksi: liikkunnan itseisarvoisuuteen kasvat-
tamisen. Perinteisesti pedagogisesta kasvatuksesta tdssa ei ole kyse. Sen sijaan
tavoitteena on luoda ja yllapitda liikkunnan jatkuvuutta liikkujan elaméssa —
halua palata aina uudestaan ja uudestaan liikkumaan, liikunnan itsensa vuoksi.
Kannustamalla, kuuntelemalla ja kohtaamalla liikkuja yksilona, ihmisena,
ammattilainen synnyttda halua liikkua liikkumisen itsensd vuoksi. Talloin
liikunnassa ei ole pelkastadn kyse liikunnasta kyvykkyyden, kukoistuksen — siis
hyvén elaman — mahdollistajana, vaan hyvan elaman muotona itsessaan.

Téallainen liikunta-alan ammattilaisen toiminnan eettinen pohdinta saattaa
vaikuttaa arjen suhteen etéiseltd. Kuitenkin se on valttamatonta juuri siksi, etta
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se koskettaa perustavanlaatuisesti inhimillistd olemassaoloa — hyvaa elamaa.
Ammattilaisella on velvollisuus ymmaértia oma roolinsa ja vastuunsa taméan
olemassaolon mahdollistajana, ja toimia sen mukaisesti.

Lainaan lopuksi vapaasti kddntden filosofi Maurice Merleau-Pontya:
”[Tlietoisuutemme ei ole ensisijaisesti 'ajattelen ettd' vaan 'mina voin'"°.
Tama kykenevyyden ensisijaisuus kuvastaa hyvin liikunta-alan ammattilaisen
roolin syvempéad merkitysta: ammattilainen ei ole vain terveyden edistéja tai
liikuntapalvelujen tarjoaja, vaan kykenevyyden mahdollistaja seka liikunnan
itseisarvon synnyttija. Kahden edellisen valittiminen liikkujalle on ammattilai-
sen jaloin tehtava.

59 2002, 159.
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Liikunnassa ja
urheilussa ei hyviksyta
kiusaamista, hdirintdd,
syrjintdd tai muuta
epdasiallista kdytostad.

Liikunta-alan ammattieettinen koodisto
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JOKAISELLA ON
YHDENVERTAINEN OIKEUS
LIIKKUMISEEN

Tuomas Zacheus

rheilun on sanottu olevan raakaa mutta reilua toimintaa, jossa yksilon

ominaisuudet ja luonne ratkaisevat, kuka (ketkd) on (ovat) voittaja

(voittajia) ja ketkd haviajia. Kuten tiedetdén, todellisuudessa urheilu

ei vastaa reilun pelin ihannetta. Urheilujohtajien korruptoituneisuus
ja hyvaveliverkostot, sopupelit, doping, tuomariskandaalit, rasismi, védkivalta,
seksuaalinen héirinté ja rikollisuus ovat osa urheilumaailmaa. Jotta liikunta ja
urheilu toimisivat turvallisina paikkoina, johon jokaisella olisi yhdenvertainen
oikeus, tarvitaan voimakkaampia eettisii periaatteita ja niiden noudattamista
seka asennemuutosta erityisesti ”kovan linjan” urheiluhenkilissa.

Epaasiallinen kohtelu julkisuudessa ja tutkimuksissa

Viime vuosina julkisuuteen on tullut yha kasvavassa méarin tietoja urheilun
moraalikadosta. Vaikka tarkasteltaisiin pelkdstadn Suomea, esimerkkeja on
lukuisia. Jalkapallossa tuomari joutui keskeyttdmaan ottelun yleison rasistisen
huutelun takia®. Nuoria brasilialaisjalkapalloilijoita tuotiin Suomeen, heidan
vaadittiin pelaavan sopupeleja, mutta heidat jatettiin kdytinndssa oman
onnensa nojaan ilman ruokaa ja toimeentuloa®!. Juniorijaakiekossa tummaihoi-
nen pelaaja joutui vastustajan pelaajien rasistisen solvaamisen kohteeksi, ilman
tuomarin tai rasistisesti kayttaytyneiden pelaajien valmentajan puuttumista
asiaan. Jaakiekkoliitto yritti paeta omaa vastuutaan asiassa hyokkaamalla rasis-
tisten solvausten kohteena olevan pelaajan valmentajaa ja seuraa kohtaan®2.
Pesépallossa on esiintynyt seksuaalista héirintda naispelaajia kohtaan®. Taito-
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luistelussa®, muodostelmaluistelussa®, rytmisessa voimistelussa® ja joukkuevoi-
mistelussa®” on tullut toistuvasti esiin valmentajien epéaasiallista kayttaytymista
seksuaalisen hdirinndn, huutamisen, alistamisen, ngyryyttdmisen ja ulkonaon
arvostelemisen muodossa.

Epdasiallinen toiminta ei rajoitu pelkastddn skandaalimaisiin lehtiotsikoihin.
Suurin osa urheilun eriarvoisuudesta tapahtuu pinnan alla, otsikoilta piilossa.
Vaikka myos tutkimuksissa osa epdasiallisesta kiaytoksesta jia havaitsematta
muun muassa urheilussa vallitsevan vaikenemisen kulttuurin takia, niiden
kautta on kuitenkin saatu jonkinlaista kuvaa ilmiostd. Kansallisen Lasten ja
nuorten liikkuntakayttaytymistutkimuksen LIITU-tutkimuksen (n = 10 098)
mukaan 13-15-vuotiaista, urheiluseurassa urheilua harrastavista nuorista
(n =965) 23 prosenttia sanoi kokeneensa urheiluharrastuksessa epaasiallista
kohtelua. Kolme yleisinté epdasiallisen kohtelun muotoa olivat pilkkaaminen
tai nimittely (20 %), kiroilu ja huutaminen (20 %) sekd ryhmén ulkopuolelle
sulkeminen (18 %). My0s esimerkiksi uhkailua (13 %), lyomisté (12 %) ja seksu-
aalista hairintda (11 %) esiintyi. Joukkue- tai ryhmaékaverit (29 %) syyllistyivat
epdasialliseen kohteluun yleisemmin kuin valmentajat (23 %).%

Kansallisessa Lasten ja nuorten vapaa-aikatutkimuksessa (n = 1447) havaittiin
etnisiin vihemmistoihin kuuluvien joutuneen kohtaamaan selvésti valtavaes-
toon kuuluvia useammin vahéttelya ja aliarvioimista, seksuaalista ahdistelua,
fyysista vakivaltaa tai silld uhkailua, syrjintia ohjauksen tai peliajan saamisessa
seka tilojen tai palveluiden esteellisyytta. Jopa 12 prosenttia etnisiin vihemmis-
toihin kuuluvista on kokenut paljon fyysista vakivaltaa ja 15 prosenttia paljon
seksuaalista ahdistelua liikuntaharrastuksessa.®

Suomen urheilun eettisen keskuksen (SUEK) kilpaurheilijakyselyn (n = 9018)
mukaan 32 prosenttia naisista ja 19 prosenttia miehista oli kokenut urheilussa
seksuaalista hdirintda. Sukupuoleen perustuvassa hdirinndssa vastaavat osuudet
olivat 23 ja 3 prosenttia. Vahemmistdihin kuuluvat olivat kohdanneet selvasti
yleisemmin seké seksuaalista ettd sukupuolista hiirintda kuin valtavdestoon
kuulumattomat. Yleisemmin seksuaaliseen hdirintdan olivat syyllistyneet
toiset urheilijat (35 %), yleiso tai sosiaalisen median seuraajat (18 %) sekd oma
valmentaja (13 %).7
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Suomalaisille huippu-urheilijoille ja kuntoilijoille tehdyn henkista vakival-
taa (ulossulkeminen, huutaminen, noyryyttdminen, uhkailu, harjoittelun
ulkopuolelle jattdminen, palautteen puuttuminen, esineiden heittely, seindan
lyominen) késittelevan kyselyn (n = 3687) mukaan huippu-urheilijat kokivat ja
havaitsivat kuntoilijoita enemmaén henkistad vakivaltaa valmentajien taholta.
Nais- ja muunsukupuoliset urheilijat ilmoittivat kokeneensa enemmaén henkista
vakivaltaa kuin miehet. Lapset olivat erityisen alttiita valmentajien henkiselle
vakivallalle, koska he kertoivat siitd harvemmin muille kuin aikuiset. Samoin
voimakkaan kilpaurheilijan identiteetin omaavat olivat muita alttiimpia
valmentajan henkiselle vakivallalle. Tama siksi, ettd he olivat syvasti sitoutuneet
urheilulliseen menestykseen. He jattivat huomioimatta valmentajan henkisen
vakivallan erityisesti silloin, jos he ndkivat timén keinona saavuttaa tavoit-
teensa ja olevan valttdméaton osa urheilijakokemusta. Valmentajan henkinen
vakivalta kohdistui tyypillisesti useaan henkiloon kerralla, jolloin silla oli
todistajia. Pelko vastareaktiosta ja valmentajan kostotoimista kuitenkin estivét
asiasta raportoimisen eteenpéin.”

Liséksi tutkimuksissa on ilmennyt liikkuntakentdn ennakkoluuloisuutta ja
ulossulkemista vammaisten’ sekd vaikeasti vammaisten liilkunnassa. Myos
niit4, jotka eivat taytd yhteiskunnan luomia kehon ihannenormeja, on syrjitty”.
Samoin maahanmuuttajataustaiset huippu-urheilijat ovat joutuneet kohtaamaan
monia sellaisia rakenteellisia esteitd, joita valtavdesto ei joudu kohtaamaan.

Liikunnassa ylipaatadn ihmisilla on hyvin erilaiset mahdollisuudet. Eriarvoi-
suus ei ole lilkunnassa vain pientd ihmisjoukkoa koskettava ilmio. Kysymys on
laajasta ja rakenteellisesta ilmidstd. Mit4 useammin yksilo sijoittuu niin sanotun
intersektionaalisuuskiekon sisdkehdlle (korkea koulutus, fyysisesti kyvykas ja
taidokas, nuori, tukea antava perhe, mies, varaa harrastaa, kasvukeskuksessa
asuva, valtavaestoon kuuluva, terve ja toimintakykyinen, normaalipainoinen,
toimihenkildasemassa), sitd useammin hanella on paasy sellaisten liikunta-
muotojen pariin, jotka hantd miellyttavat. Mitd useammalla sektorilla yksild
puolestaan joutuu ulommalle kehille (matala koulutus, arka, idkas, perheen
tuki puuttuu, nainen, koyha, syrjakyliassa asuva, ulkomaalaistaustainen tai
vahemmistdon kuuluva, sairas tai vamman omaava, lihava tai isokokoinen,
tyontekijdasemassa tai tydton) sitd epatodennikoisemmin hén 1oytdaa paikkansa
liikuntakentélla ja sitd kauempana hén on etuoikeutetusta liikkujasta.
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Liikunnan tasa-arvoistumisesta tekee erityisen haastavaa liikunnan sisapii-
rilaisten tai urheilumiesten” kyvyttomyys tunnistaa liikunnan ja urheilun
lukuisia eriarvoistavia mekanismeja.”

Millaisen ilmapiirin luomme urheiluun?

Ei ole yhdentekevdd, millaisia kokemuksia ja millaisen mallin nuoret urheilul-
leen, liikkunnalleen ja eldmaélleen saavat seuratoiminnasta. Jos seuroissa vallitsee
turvallinen ympadristd, silloin lilkuntaa todennékoisesti jatketaan pidempédan
kuin seuroissa, joissa on huono ilmapiiri ja valmentajien epéasiallista kaytosta.
Vaikka urheilun tai lilkunnan harrastaminen ei jatkuisikaan nuoruuden jilkeen,
vahimmaisvaatimuksena taytyy olla, ettei yhdellekddn ihmiselle jdi urheilun
seuratoiminnasta henkisid traumoja.

Jokaisen valmentajan (joista toki suurin osa tekee valmennusta vapaaehtois-
tyona) tulee arvioida kriittisesti omaa toimintaansa. Millaisen kuvan olen vélit-
tanyt vetdmastani urheilulajista lapsille? Milla tavoin olen antanut palautetta
valmennettavilleni, vai olenko antanut sitd ollenkaan? Miten olen suhtautunut
tappioihin? Olenko kohdellut valmennettaviani tasapuolisesti? Millaisen ilmapii-
rin olen luonut? Onko niin sanottu "vanhan liiton” autoritaarinen valmennus- ja
johtamiskulttuuri enda tata paivaa? Onko se koskaan edes ollut tati paivaa?

Urheilujohtajilla on suuri vastuu eettisesti vastuullisten kaytantdjen luomi-
sessa urheiluun. Tama tarkoittaa, ettd 1) urheilujohtajuuden motiivina ei saa
olla itselle, omalle uralle tai omille verkostoille koituva hyoty, vaan koko urhei-
luyhteison palveleminen. 2) Liikunnan ja urheilun hyvéveliverkostot ja niissa
esiintyva rakenteellinen korruptio on purettava. Urheilumanagerit ja kaupalliset
yhteistyotahot, vastapalvelusten tekeminen urheilujohtajien tukijoille tai
kavereille eivit saa padsta vaikuttamaan urheiluyhteison paatoksentekoon.

3) Lasten, nuorten, liikkujien ja urheilijoiden etu on oltava tarkeampi kuin
urheilun/oman lajiliiton/oman lajin/oman seuran maine.

Mikali vaarinkaytosepailyja tulee ilmi, ne on tutkittava. Mikali epailyt
osoittautuvat todeksi, niisti on oltava uskottavia seuraamuksia viarinkaytosten
tekijoille. Asioiden salailu, hyssyttely tai ndenndinen rankaiseminen ei riita.
Myos vaarinkaytosten uhreja on tuettava, eika heité saa jattaa yksin.

Millaisen ilmapiirin luomme liikuntaan?

Lukemattomissa tutkimuksissa on jo useiden vuosikymmenten ajan osoitettu,
ettd lilkkunta on eduksi seka fyysiselle ettd psyykkiselle terveydelle. Liikunnan
terveydellisia hy6tyja myos tuodaan jatkuvasti esiin julkisuudessa. Voidaan

76 Kauravaara & Ronkko 2020, 237-238.
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puhua jopa liikkunnan terveyseetoksesta, jossa lilkunnan avulla rakennetaan
kuvaa esimerkillisestd kansalaisesta, joka harrastaa liikuntaa ja elaa terveelli-
sesti, eikd nain kuormita esimerkiksi terveydenhuoltojarjestelméaa epaterveelli-
silld elintavoillaan.

Pahimmillaan liikunnallinen aktiivisuus ndhdédan jopa hyvan kansalaisen
mittarina. Liikunnallisesti passiivinen ihminen ndhdaan ei-aktiivisena,
henkisesti heikkona, laiskana ja saamattomana ihmisend”. Nain yksioikoisessa
ajattelussa ihmisarvon keskeiseksi mitaksi tulee liikunnan harrastaminen.
Liikunnallisesti passiivisten leimaaminen ei ole omiaan luomaan liikunnasta
houkuttelevaa ympdrista niille, jotka sitd terveytensi puolesta eniten tarvit-
sisivat. Jokaisen liikunta- ja urheiluihmisen tuleekin miettia, milla tavalla he
puhuvat niistd ihmisista, jotka eivat tdyta yhteiskunnan luomaa ihanneliikkujan
normia. Kumpi motivoi paremmin liikkkumaan, hyva vai paha? Keppi vai
porkkana? Kannustaminen vai syyllistiminen?

Erityisesti liikunnallisesti passiivisella lapsuudella ja vanhempien liikun-
nallisesti passiivisella esimerkilld on havaittu olevan yhteytta aikuisuuden
liikunnalliseen passiivisuuteen, joskaan yhteys ei ole yksioikoinen. Jos henkil
ei ole harrastanut liikuntaa lapsuudessa ja nuoruudessa tai han ei ole saanut
liikunnallista mallia lapsuudenkodissaan, ei se valttamatta tarkoita sité, etta
henkil6 olisi koko loppuidkseen tuomittu liitkkumattomuuteen.” Liikunnan
harrastaminen on mahdollista aloittaa my0s aikuisuudessa. Jotta liikunnasta
tulisi pysyva osa elamaé, eikd vain tilapdinen rykaisy, taytyy liikkumisen lahtea
henkilon omasta halusta ja kiinnostuksesta, ei ulkopuolisesta pakottamisesta tai
yhteiskunnan luomasta velvollisuuden tunnosta. Jokaisella tulisi olla mahdol-
lisuus 1oytaa liikuntalajinsa tai liikkumisen tapansa oman kiinnostuksensa
perusteella. Vaikka kaikki eivit sitd koskaan 16yda (myos timéa mahdollisuus
pitda paatuneimpienkin liikuntaihmisten hyvaksyéa), ainakaan taloudelliset
tekijat, henkilén vihemmistfasema tai lilkuntapaikkojen esteettomyyden puute
eivét saisi olla sen esteend.

Sivustakatsojien merkitys

Vastuu siitd, miten suomalainen liikunta- ja urheilu muutetaan eettisesti
kestdviammaksi ei saa olla liikunnassa ja urheilussa kaltoinkohdeltujen harteilla.
Vastuu epdkohtiin puuttumisessa on asiaa sivusta seuraavilla eli sivustakatso-
jilla. Toisin sanoen suurella enemmist6lla. Sivustakatsojatutkimus on lahtenyt
alun perin sen selvittdmisestd, miksi véakivaltaa sivusta seuraavat ovat niin
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passiivisia puuttumaan vakivaltaan. Sittemmin sivustakatsojatutkimus on
laajentunut my0s seksuaalisen vdkivallan, seksuaalisen hdirinndn, kiusaamisen
ja rasismin tutkimiseen.

Tutkimuksissa on havaittu, ettd ihmiset puuttuvat nikemaéansa vakivaltaan
(ja seksuaaliseen héirintdan, kiusaamiseen, rasismiin ym.) todennidkoisemmin,
kun nikevat merkkeja yhteisestd ryhméidentiteetistd uhrin kanssa (esim.
uhrissa on joku asia, jonka sivustakatsoja tuntee itselleen laheiseksi, esim. tietyn
jalkapallojoukkueen pelipaita)®. My0s sosiaaliset normit eli yksilon uskomukset
yhteisesta ja hyvaksytystd kayttaytymisesta ryhmaéssa ovat tarkeita sivullisten
kayttdytymisen selittdjia®. Jos siis liikunta- tai urheiluorganisaatiossa vallitsee
sellainen ilmapiiri, ettd epdasialliseen toimintaan pitdd puuttua, eiké siitd seuraa
kostotoimenpiteitd ja rangaistuksia, sithen todennidkoéisemmin myds puututaan.
Vastuu tdllaisen ilmapiirin luomisesta on luonnollisesti urheilujohtajilla,
valmennuspéaallikoilld, valmentajilla ja joukkueiden johtajilla ja kapteeneilla.

Yksilon moraali, empatiakyky, vilineet ja kyvyt puuttua epaasialliseen kaytok-
seen ovat tekijoitd, jotka mahdollistivat sivustakatsojien muutoksen passiivisista
seuraajista aktiivisiksi toimijoiksi®2. Tilanteeseen puuttuminen edellyttia, etta
sivustakatsojien on 1) havaittava tilanne, 2) tunnistettava se puuttumista vaati-
vaksi, 3) koettava tilanteeseen puuttuminen tarkedksi ja 4) tiedettava, kuinka
toimia®3. Mité selvempi tilanne on, sitd helpompi se on tunnistaa. Ongelmana on,
ettd ldheskiin aina kaltoinkohtelun tilanteet eivét ole selvisti tunnistettavia,
varsinkaan sellaisille, jotka eivat ole itse sellaista kohdanneet. Tarvitaan siis
reilusti lisda koulutusta urheilujohtajille, valmentajille, erotuomareille ja toimit-
sijoille, jotta he voivat tunnistaa tilanteet ja osaavat toimia niissa oikein.
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AVOIMUUDELLA
JA YHTEISTYOLLA
KOHTI TURVALLISTA
TOIMINTAYMPARISTOA

Marko Kananen

T | pdasiallisen kohtelun, kuten héirinndn, kiusaamisen ja syrjinnén,
tunnistaminen ja siihen puuttuminen ovat nousseet merkittaviksi
kysymyksiksi suomalaisessa urheiluyhteisdssi. Tutkimusten perusteella
epdasiallista kohtelua esiintyy jonkin verran niin kilpaurheilijoiden kuin
liikuntaa harrastavien lasten ja nuorten keskuudessa. On kuitenkin huomionar-
voista, kuinka haastavaksi tiallaisista kokemuksista kertominen usein koetaan.
Liikunta-alan ammattilaisilla on keskeinen rooli turvallisen toimintaympériston
luomisessa, silld heiddn asenteensa ja toimintatapansa voivat edistda avointa
keskustelukulttuuria ja rohkaista puuttumaan epéaasialliseen kohteluun.

Epaasiallisesta kohtelusta ei puhuta

Vaikka epéaasiallisesta kohtelusta on tdrkead puhua, monet urheilijat kokevat
kertomisen vaikeaksi. Viimeisimman SUEKin kilpaurheilijatutkimuksen?®
mukaan vain noin 40 prosenttia seksuaalista hdirintda, kiusaamista tai syrjintaa
kokeneista kilpaurheilijoista oli kertonut kokemuksistaan eteenpdin. Yli puolet
epdasiallisen kohtelun tapauksista jdi siis urheilijoiden omaksi tiedoksi. Sama
ilmi6 on havaittavissa myos lasten ja nuorten liikuntaharrastuksissa. Tuoreim-
man LIITU-tutkimuksen® mukaan lahes kolmannes epdasiallista kohtelua
kokeneista lapsista ja nuorista ei ollut kertonut asiasta kenellekdan.
Epdasialliseen kohteluun puuttumisen kannalta olennaista on my®és se,
kenelle epédasiallisesta kohtelusta kerrotaan. SUEKin tutkimuksen® mukaan
kilpaurheilijat kertoivat epaasiallisesta kohtelusta useimmiten joukkue- tai
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ryhmatovereille, perheenjasenille tai urheilun ulkopuolisille ystaville. Selvasti
harvemmin he puhuivat asiasta esimerkiksi valmentajalle tai muulle urheilu-
toimijalle. Sama ilmi6 oli havaittavissa my0s liilkuntaa harrastavien lasten ja
nuorten kohdalla. Epdasiallisen kohtelun kokemuksista kerrottiin enimmékseen
omille vanhemmille ja vain harvoin esimerkiksi valmentajalle.®’

Tieto epaasiallisesta kohtelusta nayttda valittyvan urheiluyhteison sisalla
varsin heikosti, mikd osaltaan vaikeuttaa tapauksiin puuttumista ja niiden
asianmukaista késittelya. Kilpaurheilijatutkimuksen® mukaan yli puolet
epdasiallista kohtelua kokeneista urheilijoista kertoi, ettei heidan tapaustaan
ollut selvitetty lainkaan. Lisdksi vain noin kolmannes urheilijoista totesi, etta
koettu epéasiallinen kohtelu oli loppunut edes osittain. Lasten ja nuorten osalta
tilanne on samankaltainen: kertominen ei tutkimusten mukaan juuri vaikutta-
nut epaasiallisen kohtelun kisittelemiseen tai sen loppumiseen. Lahes puolet
nuorista koki, ettei heidén asiaansa ollut késitelty milldan tavoin, ja vain noin
kolmanneksessa tapauksista nuori kertoi epaasiallisen kohtelun loppuneen.®

Vaikenemisen taustalla monia syita

SUEKIin kilpaurheilijatutkimuksen® mukaan vaikenemisen taustalla voi olla
monia syita. Tama voi liittyd esimerkiksi epédtietoisuuteen siitd, missi epaasial-
lisen kohtelun rajat kulkevat ja millaiset tapaukset ovat raportoinnin arvoisia.
Useat kilpaurheilijat kertoivat kokeneensa epaasiallista kohtelua, mutta
jattineensa kertomatta siitd, koska pitivat tapausta vahdisena tai ohimenevana.
Joissakin tapauksissa vastaajat my0s epdilivat oman tulkintansa oikeellisuutta
tilanteesta.

Vaikeneminen nayttaa kilpaurheilijatutkimuksen® mukaan liittyvdn myos
sithen, millaisia oletuksia urheiluyhteisdssa toimimiseen liitetddn. Tama ilmenee
esimerkiksi siten, etti osa epaasiallista kohtelua kokeneista urheilijoista ei ollut
tuonut kokemuksiaan esille, koska heidin mukaansa ryhmaéssa on “kestettdva”
tietynlaista kohtelua ja kaytosta. Vaikenemista lisdsi myos se, ettei vastaajien
mukaan timénkaltaisista asioista ollut tapana keskustella ryhméassa. Taustalla
vaikutti usein huoli leimautumisesta valittajaksi tai vaikeaksi tyypiksi seka pelko
kertomisen mahdollisista negatiivisista seurauksista omalle urheilu-uralle.

Jarjestelmén tasolla esiin nousivat puolestaan ennen kaikkea kurinpitopro-
sesseja koskeva epéluulo ja epatietoisuus. Monille tutkimukseen osallistuneille

87 Toivonen & Kananen 2023.
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kilpaurheilijoille oli esimerkiksi epaselvad, kuinka kurinpitoprosessit toimivat,
mitd ne ilmoittajalta vaativat ja millaisia lopputuloksia niista voi odottaa. Urhei-
lijat nostivat esiin myos epdilyn siit4, ettei asiasta kertominen muuttaisi tilan-
netta mitenkaan. Talta osin korostui myds aiheen arkaluonteisuus. Raskaiksi tai
ikaviksi koettuja asioita ei haluttu kasitelld tilanteessa, jossa luotto jarjestelman
toimintaan ei ollut taydellista.%

Vaikenemisen kulttuurin purkaminen

SUEKin®* tutkimukseen osallistuneet kilpaurheilijat toivoivat selkeasti, ettad
epdasiallisesta kohtelusta ja sen eri muodoista kdytaisiin nykyistd avoimempaa
keskustelua suomalaisessa urheiluyhteisdssa. Tdmén toiveen taustalla oli ajatus,
ettd avoimen keskustelun kautta urheiluyhteis6 voisi oppia tunnistamaan
epdasiallisen kohtelun paremmin ja puuttua siihen ennaltaehkdisevasti. Kilpaur-
heilututkimuksessa korostettiin my®os, ettd yksi avoimuuden ja keskustelun
tavoitteista olisi purkaa epéasialliseen kohteluun liittyvia tabuja.

Kilpaurheilijoiden vastauksissa nousi esiin myos toive, ettei epaasiallisesta
kohtelusta puhuminen jdisi vain sitd kokeneen urheilijan vastuulle, vaan etta
myo6s hanen ympaérilldan olevat ihmiset puuttuisivat tilanteisiin. Tutkimuksessa
todettiin, ettd ryhméan valmius puuttua epéasialliseen kaytokseen vahensi
selkeimmin todenndkoisyytta kohdata sita®.

Liikunta-alan ammattilaisilla on erinomainen mahdollisuus mutta myds
velvollisuus timan avoimen keskustelun ja puuttumisvalmiuden edistamisessa.
Maaritelldanhdén jo liikuntalaissa (390/2015) yhtena tavoitteena liikunnan ja
huippu-urheilun eettisten periaatteiden edistiminen. Tdssa tehtdvissa auttaa
osaltaan urheilun eettisten suositusten ja pelisdantojen, kuten esimerkiksi
urheiluyhteison yhteisen vastuullisuusohjelman, reilun pelin eettisten periaat-
teiden seka liikunta-alan ammattieettisen koodiston tuntemus.

Toisena keskeiseni tekijana kilpaurheilijjatutkimuksessa ndhtiin entista
selkedmpien kaytdnteiden kehittdmistd epadasiallisesta kohtelusta raportoimista
varten. Vastaajien mukaan on tarkead, ettd kaikki urheiluyhteison jasenet
tietavat, kuinka erilaisissa tilanteissa toimitaan. Talla hetkelld haasteena on
se, ettd koska toimijoita ja yhteydenottokanavia on monia, voi olla vaikeaa
hahmottaa, mikai on oikea taho késittelemaan asiaa. Taiméan vuoksi liikunta-alan
ammattilaisten on tarkead olla tietoinen puuttumisen ja kurinpidon kokonaisku-
vasta.

92  Kaski ym. 2022.
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Yhteistyolla ja avoimuudelle kohti turvallista
toimintaympadristoa

Epaasialliseen kohteluun puuttumista voidaan tehostaa avoimuuteen ja
yhteistydohon perustuvalla toimintakulttuurilla. Naista ensimmadinen viittaa
lahestymistapaan, jossa vaikeita asioita ei pyritd lakaisemaan maton alle, vaan
ne nostetaan avoimesti esille. Olennaista ei ole pyrkia luomaan kuvaa urheilusta
ja liikkunnasta ymparistona, jossa epéasiallista kohtelua ei koskaan tapahdu.
Painvastoin olennaista on luoda toimintamallit ja -kulttuuri, jossa vaikeista
asioista uskalletaan puhua ja jossa esiin nouseviin ongelmiin puututaan
tehokkaasti ja asianmukaisesti. Kaikkia ongelmia on mahdotonta estaa, mutta
niiden aiheuttamia haittoja voidaan ehkaistad varmistamalla, ettd kaikki tietavat
yhteiset sadnnot ja toimivat niiden mukaisesti.

Yhteistyohon liittyy puolestaan huomio siita, ettd Suomessa toteutetaan talla
hetkelld hyvin monipuolisia toimia turvallisen toimintaympériston edistami-
seksi useilla eri tahoilla ja tasoilla. Naiden toimien entistd laajemmassa ja tehok-
kaammassa hyodyntamisessd korostuu liikunta-alan sisdinen yhteistyd. Tahan
yhteistydhon kuuluu niin osaamisen jakaminen, vertaisoppiminen kuin hyvien
kédytanteiden vaihtaminen eri toimijoiden valilla. Koska liikunta-alan resurssit
ovat rajalliset ja tehtavakentta laaja, myos urheilun ulkopuolisten ammatti-
laisten osaamisen hyddyntdminen nousee merkittavaan rooliin. Esimerkiksi
yhd enemman digitaaliseen maailmaan siirtyvadn kiusaamiseen puuttumiseen
tarvitaan omanlaista erityisosaamista.
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VALTA JA VALLANKAYTTO
OSANA LIIKUNTA-ALAN
AMMATTIEETTISTA
KOODISTOA

Kati Lehtonen

allasta ja vallankéytosta urheilussa ja liikkunnassa puhutaan verraten

vahan suhteessa siihen, kuinka paljon esimerkiksi kentilla ja saleilla

on haavoittuvassa asemassa olevia ihmisryhmid kuten lapsia. Urhei-

lujohtamista ja valtaa yhdistavissa tutkimuksissa® ja niiden myota
julkisuudessa kdydyssa keskustelussa huomio on kiinnittynyt verkostojen
valtaan ja paatoksentekorakenteisiin. Valta on myos urheilijan ja valmentajan
valisen kommunikaation ytimessa. Ndistd kommunikaation muodoista olemme
viime vuosien aikana saaneet lukea seka kielteisid ettd myoOnteisia uutisia.

Pohdin tdssa kirjoituksessa muutamin esimerkein valtaa ja vallankayton eri

muotoja liikkunnan ja urheilun viitekehyksessa. Liikunnan ammattieettisiin
pohdintoihin on mielestani aina liitettiva ymmarrys siitd, mika suhde yksil6ll4,
yhteisolla tai laajemmin jarjestelmilla on valtaan, sen eri ilmenemismuotoihin ja
koska vallankaytto ylittaa hyvaksytyt rajat. Sen vuoksi alalla toimivien on hyva
pysahtyd miettimdin omaa suhdettaan valtaan, omia vallankdyton tapojaan
seka kyettdva myos tunnistamaan omassa ympdristossdan ilmenevia vallankay-
ton mekanismeja.

Hyva ja paha valta

Omassa arjessaan ihmiset eivat valttdmatta mieti aktiivisesti valtaa ja
vallankayttoa. Ne saattavat jopa tuntua hyvin kaukaisilta asioilta, jotka konkre-
tisoituvat valtion padamiesten tapaamisiin, kuningashuoneisiin tai jopa sotiin.
Esimerkiksi koulussa opitut historian laksyt korostavat eri aikakausien hallitsi-
joiden valtapyrkimyksia ja niiden seurauksia. Napoleonin tai Aleksanteri Suuren

95 Esim. Lehtonen, Laine & Itkonen 2016; Lehtonen 2017.
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teot eivét ole jattaneet selittelyille varaa: heidan yksiselitteinen tavoitteensa oli
paasta valtaan ja kayttaa valtaa.

Samoin iltauutisten kauhukuvat eri puolilla maailmaa riehuvista sodista
saavat meidat todennakoisesti ajattelemaan vallankayton raakuutta ja
julmuutta. Fyysinen ja pakottava valta saa aikaan maiden véalisia konflikteja ja
siviilien karsimysta. Toisen valtion tai sen osien haluaminen itselle on kotisoh-
valta katsoen etdinen asia, mutta samalla uutisten myotd ldheinen. Arkielaméssa
saatamme kuitenkin kohdata mikrotasolla kaikkia edelld mainittuja valtaan
liittyvia ilmidita esimerkiksi ihmissuhteissa, tyopaikoilla seka harrastuksissa.

Vallan muotoja on monia, mutta valta on aina ihmisten vélisen vuorovaiku-
tuksen ytimessd%. Aina valtaa ei née. Joskus taas se saattaa tuntua konkreet-
tisesti iholla. Vallan méaritelmia on myds useita ja erityisesti tutkimuksessa
valitun valtakésitteen méarittely on tdrkedd. Suomen kielitoimiston sanakirjan®’
mukaan valta on ”jonkun tai joidenkin oikeus tai mahdollisuus hallita jotakuta,
maarata tai paattaa jostakin”. Robert A. Dahlin® klassisessa méaritelmassa
valta on A:n kyky saada B tekemd&éan jotain, jota B ei ilman A:n vaikutusta tekisi.
Institutionaalista asemaa korostava valtaeliittiteoria puolestaan toteaa, ettd
“kukaan ei voi olla oikeasti valtaa omaava, ellei hdn méaraa tarkeiden instituu-
tioiden toiminnasta”®.

Laiho, Tokola & Eriksson'® toteavat, ettd valtaa tarvitaan lahtokohtaisesti jo
sithen, ettd ihmiset voivat elda yhdessa ja loytaa yhteisia pddmaaria. Valta ei
jakaudu yhteisdissd tasaisesti, vaan toiset kayttavat valtaa muita enemman. Se
ei ole 1ahtokohtaisesti huono asia. Kokonaisvastuun ndkokulmasta esimerkiksi
tyoyhteisoissé johtajilla pitdé olla joissakin asioissa enemman paatosvaltaa.
Tyotehtavien loppuun saattamisen ja jopa tyoturvallisuuden ndkoékulmasta valta
on siis hyva asia ja keino saada asiat tehdyksi.

Kaikki ihmiset tai organisaatiot eivat kykene olemaan vallan kayttajina
“hyvén puolella”. "Pahan puolelle” valta menee silloin, jos organisaatiot eivét
hallitse esimerkiksi hyvédn hallinnon alkeita, eikd paatoksenteossa huolehdita
esimerkiksi jddviysperiaatteista. Yhta lailla, jos valtaa tarkastelee vuorovaiku-
tuksena, pahan puolella oleva valta voi nidkya tyoyhteisoissa ulossulkemisena,
manipulointina tai ohipuhumisena.

Hierarkkisena kysymykseni valta koskettaa suurempia ja pienempid
yhteisojd, kansoja ja valtioita. Urheiluyhteiséssdmme suurinta institutionaalista

96 Vrt. Hyvérinen, Latvala-Harvilahti & Andrushchenko 2021.
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valtaa kayttaa esimerkiksi lilkuntajarjestojen viitekehyksessd Suomen olympia-
komitea. Organisaationa se edustaa laajempaa yhteis6d monissa liilkunnan ja
urheilun alaan liittyvissd edunvalvontakysymyksissa. Yksittdisend kansallisena
organisaationa olympiakomitea on osa Kansainvélistd olympiakomiteaa ja sen
paatoksentekorakenteita. Valta on siten seka yksilo- ettd organisaatiotasolla
kerroksellista.

Auktoriteettiin perustuva valta

Liikunta ja urheilu toimintana sisdltdd monia auktoriteettiin perustuvan vallan-
kayton muotoja. Auktoriteettiin perustuvassa vallassa kommunikaation sisalto
ei ole niinkaéan oleellista, vaan oleellisemmaksi muodostuvat auktoriteetin
koettu status, resurssit tai henkilokohtaiset ominaisuudet.

Kannustimiin perustavan auktoriteettivallan perusvire on myoénteinen.
Vallankayton keinoina eivét ole kiellot ja kdskyt tai ylimaaraiset punnerrukset
huonosti sujuneen harjoituksen jalkeen, vaan positiiviset kannustimet ja
palkinnot tilanteista, jotka ovat sujuneet esimerkiksi valmentajan toivomalla
tavalla. Usein toivottua tilannetta vauhditetaan myd6s suostuttelulla, joka sekin
on savyltddn mieluummin myonteistd kuin kielteista vallankayttoa.

Legitiimi auktoriteetti perustuu valtasuhteeseen, jossa vallan kayttajalla on
yhteisesti hyvdksytty oikeus kaskea ja vallankayton kohteella velvollisuus totella
ohjeita. Yhteiskunnallisessa toiminnassa kenties konkreettisin esimerkki on
oppilaan ja opettajan suhde, jossa opetus- ja oppivelvollisuus toteutuvat lakiin
perustuen.

Mika urheilun kentilla olisi sitten vastaava legitiimi auktoriteetti? Voisiko
sellainen olla valmentajaguru tai muu asiantuntija, jonka epéeettisti toimintaa
ei uskalleta kyseenalaistaa? Auktoriteettivallan ndkokulmasta tuki ei muodostu
esimerkiksi juridisesta asemasta vaan laji- tai koko urheiluyhteisén hyvaksyn-
ndasté toiminnalle.

Rajanveto voi olla vaikeaa, silla legitiimiin auktoriteettiin perustuvalle
vallalle laheistd on asiantuntijavalta. Ikavana esimerkkind legitiimin ja/tai
asiantuntijuuteen perustuvan auktoriteetin toiminnasta voi pitda esimerkiksi
Yhdysvaltojen naisten voimistelumaajoukkueessa toiminutta lddkarid. Hanen
todettiin hyvaksikdyttdneen pitkdn ajan kuluessa yli 150 tytt6a ja nuorta naista.
Paitsi teot, myos aseman vadrinkaytto, saivat julkisuudessa paljon huomiota.

Tyypillisimmillddn asiantuntemukseen perustuva auktoriteettivalta tulee
ilmi valmentajan ja valmennettavan, ohjaajan ja ohjattavan valilla. Urheilun
ja erityisesti huippu-urheilun viitekehyksessi kyseeseen tulevat myts monet

101 Esim. Yle 2024.
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urheilijan suorituskykya paremmaksi tekevat terapeutit ja tukihenkil6t.
Asiantuntemukseen perustuvassa vallassa on oleellista, ettd vallankdyton kohde
uskoo siihen, ettd asiantuntijalla on jotain ylivertaista kompetenssia tai asian-
tuntemusta. Asiantuntija paattaa siitd, minkdlainen toiminta vie parhaaseen
lopputulokseen tai miké on esimerkiksi urheilijalle parasta.

Auktoriteettivallan tunnetuin muoto ja kenties urheilussa nédkyvin on karis-
maattinen, henkilgon perustuva auktoriteetti. Urheilu tuottaa jo lahtokohtaisesti
mielikuvia superihmisistd, jotka ovat ldhes kuolemattomia tavoitellessaan
ennatyksia. Nama superihmisen ominaisuudet siirtyvat helposti ajatukseen siité,
mitd esimerkiksi urheilujohtajalta edellytetdan tai kuka on uskottava johtaja.
Karismaattisten johtajien kohdalla ratkaisevaa ovat henkilokohtaiset ominaisuu-
det, joita muut haluavat miellyttaa tai totella.

Karismaattisilla ihmisilld on my0s usein erottuvia persoonallisuuden piirteita.
He voivat olla intohimoisesti asiaansa suhtautuvia valmentajia, raiskyvia
persoonia ja innostajia, joita muiden on helppo seurata. Karisma ei ole sekdan
joko hyva tai paha asia; ihminen itse vaikuttaa siihen, johdattaako muita tai
asiaansa yhteiseen hyvaan vai omien etujen tavoitteluun.

Vallankayton cocktailit

Vallankdyton muodot voivat esiintya yksin tai yhdessa. Edella mainitussa
esimerkissi kannustimet ja suostuttelut yhdessa toimivat myodnteisend voima-
varana toteuttaa asioita. Urheilijalle hyvantahtoinen mutta vaativa valmentaja
on pelastus, joka luotsaa valmennusprosessia eteenpdin keskustellen yhdessa
urheilijan kanssa, mutta tarvittaessa nayttad omalla paatokselladn suunnan.
Vaikeina hetkind kokenutkin urheilija kaipaa, ettéd joku sanoo mita tehdaan.

Yhta lailla lasten ja nuorten kanssa toimittaessa tarvitaan rajoja, jotka ovat
myos vallankayttoa. Selkeat ohjeet ja "kaskyvallan” kaytté ovat osa sujuvaa
ohjaustilanteen organisointia. Surkeaksi tilanne menee silloin, kun esimerkiksi
asiantuntijavaltaan sisaltyy elementtejd voimankayttdon liittyvasta vallasta.
Toisinaan yha edelleen kaydaan keskustelua siitd, milloin harjoittelu saa sattua
—mikéa on hyvéaa tai pahaa kipua ja minka ikdisena ihminen voi itse paattiaa
kilpaileeko sairaana. Voiman ja kivun tuottaminen eivat ole ikina hyvaksyttavia
vallankdyton muotoja, jos niilld pyritddn vahingoittamaan muita. Rajanvedot
voivat olla vaikeita my0s joissain urheilun kysymyksissa.

Institutionaaliseen positioon yhdistetty manipuloiva johtamisote tai pelolla
johtaminen saavat nekin tuhoa aikaan. Pahimmillaan jopa systeemitasoiset
vauriot voivat olla mahdollisia, jos ihmiset eivat uskalla ilmaista mielipiteitdan
pelatessadn esimerkiksi tyopaikan menetysta. Jos institutionaaliseen valtaan
liittyy taloudellista valtaa, voi syntynytta resurssiriippuvuutta kayttaa kontrolli-
valineend muita organisaatioita ja sielld olevia henkilgita kohtaan.
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Valta ja viisaus kuuluvat yhteen

Mitd enemmaéan ihmiselld on valtaa, sitd suurempi vastuu hédnelld on. Nain on
my0s urheilussa ja liikkunnassa. Lilkunnan alan ammattieettiseen koodistoon,
kuten muuhunkin ty6eldmén, kuuluu ymmarrys omasta itsesta vallankaytta-
jand. Omaa toimintaa kannattaa siis tarkkailla seka pohtia henkilgkohtaisia
tiedostettuja ja tiedostamattomia tapoja toimia saleilla, kentilld, kokouksissa,
kisapaikoilla, osallistujana ja monissa muissa inhimillisen toiminnan areenoilla.

Yhta lailla liikkunnan ja urheilun alalla toimivien on tarkkailtava ymparis-
todan ja sielld ilmenevaa valtaa. Erityisesti epiterveeseen vallankdyttoon on
kaikilla velvollisuus puuttua. Asian puheeksi ottaminen voi olla vaikeaa, mutta
hiljaisuus voi koitua kohtalokkaaksi paitsi yksilolle myos yhteisdille.
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Hdn [ammattilainen]
huomioi jokaisen
osallistujan osallisena,
rakentaa dialogia ja
kunnioittaa erilaisia
néidkemyksid.

Liikunta-alan ammattieettinen koodisto
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JOKAISEN OSALLISUUS

ksilon hyvinvointi on sidoksissa siihen, ettd muut tunnistavat hdnen
positiivin arvonsa ryhmaélle tai yhteisolle. Ndin on enenevassi maarin
alettu ajattelemaan. Hyvinvointi on tietysti yhteydessa myds siihen,
millaisessa eldméantilanteessa kukin elda ja millaisia voimavaroja
hénelld on. Mutta toisaalta voimavarat ovat yhteydessa siithen milla tavalla
hénen itsensa tdrkednd pitimat ryhmat, tiimit ja yhteisot hantéd kohtaavat.

Jos asiat ovat hyvin, ihminen kohdataan yksilon, jota kunnioitetaan ja
arvostetaan. Hanesta véalitetddn, hdnen ominaislaatunsa huomioidaan ja hénelle
osoitetaan, ettd muut nauttivat siitd, ettd juuri han on tullut mukaan joukkoon.
Tasta osallisuudessa on kysymys: kiinnittymisesta yhteisoon, sen myonteisesta
jdsenyydesta ja mahdollisuudesta osallistua paatoksentekoon.

Hyvinvoinnin ndkeminen ryhma- ja yhteisftason ominaisuutena on tavallaan
asia, jonka tarkeys on tiedetty aina. Esimerkiksi joukkuelajeissa tima on
yksi selkea lahtokohta. Kun jokaisella on oma paikkansa tiimissa ja jokainen
hyodyttda kokonaisuutta omalla panoksellaan, on evéaat tehdd hyvia tuloksia.
Vaikka asia on ollut tunnettu, on viime aikoina alettu entistd enemman ajattele-
maan, etta titd ndkokulmaa pitaisi kuljettaa lapi johdonmukaisemmin kaikkiin
asioihin. Talloin kdytetddn usein osallisuuden kasitetta.

Viimeisen parinkymmenen vuoden aikana osallisuudesta on alettu puhua
eri yhteyksissa yhd enemman. Jotakin ajan hengesta siihen tiivistyy, jotakin
siitd, miten haluaisimme yhteisten asioidemme olevan ja jotakin siitd, millaisia
ihmisten véliset suhteet parhaimmillaan ovat. Osallisuuden eettinen vaatimus
syntyy juuri tastd: koska osallisuuden hahmotetaan olevan osa hyvia elamaa,
tulisi eri ympdristoissa edistda sita.

Liitkunnan ammattieettisen koodiston viidennessa kohdassa kirjoitetaan,
ettd Jammattilainen huomioi jokaisen osallistujan osallisena”. Vaikka sanat
osallistuminen ja osallisuus ovat kielellisesti lahinaapureita, ajatuksellisesti ne
asuvat eri maakunnissa. Osallistuja voi osallistua vaikkapa arvontaan, tayttaa
palautekyselyn, olla paikalla, vaikka kokisi olonsa yksinaiseksi tai irralliseksi.
Kun ihminen on osallinen, on suhde ympéroéivdadn kokonaisuuteen syvempi.
Silloin ollaan elimellisemmin osana jotakin itsed isompaa kollektiivia. Osallisuus
on vaativampaa kuin osallistuminen. Tamaéan takia myos osallisuuden edistami-
nen on vaativampaa kuin pelkka osallistumismahdollisuuksien tarjoaminen.
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Vaikka osallisuus on usein kaytetty sana, aivan tarkkaa yksimielisyytta ei
ole, mita silld tarkoitetaan. Silld voidaan viitata jasenyyteen, kuulumiseen ja
yhteisollisyyteen. Silloin puhutaan sosiaalisesta osallisuudesta. Toisinaan silla
kuitenkin viitataan mahdollisuuteen osallistua toiminnan suunnitteluun, toteut-
tamiseen ja/tai arviointiin. Talléin voidaan puhua poliittisesta osallisuudesta, eli
mahdollisuudesta vaikuttaa ja olla mukana tekemassa paatoksiad. Naiden lisdksi
osallisuus on seka toimintaa ohjaava periaate ettd menetelma. Nain osallisuu-
della on yhteys toimintakulttuuriin ja vuorovaikutuskulttuuriin. Tarkastelen
jatkossa ndita kolmea eri ulottuvuutta. Ne liittyvét toisiinsa, mutta ne ovat
kuitenkin myos itsenéisia kokonaisuuksiaan.

Mahdollisuus kuulua

Thminen on osallinen, kun hdn voi kokea olevansa osa jotakin itseddn isompaa.
Kyse voi olla ystavdporukasta, koululuokasta, tyoyhteisostd, harrastuksista

tai vapaamuotoisemmasta ryhmaésta. Tallaisissa ryhmissa on osallinen silloin,
kun on kuulumisen, jdsenyyden ja liittymisen tunteita. Lyhyemmin voi puhua
osallisuuden tunteesta. Sitd on hankala mééritelld. Toisinaan osallisuutta onkin
helpompi lahestya sen vastakohdan kautta — jokaisen lienee helppo palauttaa
mieliin tilanteita, missa koki olevansa ylimdardinen ja missa muut eivit
kaivanneet hdnen seuraansa. Tallainen tunne on osattomuutta. Osallisuus on
osattomuuden vastakohta.

Kun eettisessi koodistossa todetaan, ettd ammattilainen vahvistaa osalli-
suutta vuorovaikutteisella viestinndlld, avoimuudella ja luotettavuudella”,
kiinnitetddn huomiota ihmisten kohtaamiseen. Kuten osallisuus, myds
kohtaaminen on hankala méaéaritelld. Kuitenkin kohtaamisen tunnistaa heti, kun
sen kokee, samoin kuin ne tilanteet, jolloin minua ei kohdata. Oikealla tavalla
viestiminen on yhtéa aikaa luotettavaa ja ammattimaista seka eri yksilot huomi-
oivaa. Osallisuus ei tarkoita ammattiroolista luopumista, vaan tdmén roolin
rakentamista tavalla, joka luo tilaa erilaisille tavoille kokea asioita.

Naitd ulottuvuuksia ajattelen eettisen koodiston koskettelevan, kun siina
korostetaan dialogin tdrkeyttd. Ohjeissa todetaan, ettd ammattilainen "rakentaa
dialogia ja kunnioittaa erilaisia ndkemyksid”. Filosofiassa dialogi ndhdaan
ihanteena, jossa vallankaytto ei vaienna eri d4nia ja jossa eri tavoin ajattelevien
ihmisten on mahdollista tavata toisiaan rauhanomaisessa hengessa. Dialogissa
rakentuu vuoropuhelu, jossa kaikkien osapuolten on mahdollista tuoda esiin
omat nakemyksensd, mutta myds omat tapansa olla maailmassa ja omat tapansa
tehda asioita.

Dialogissa osallistujia kohdellaan ihmisarvoisesti, kunnioittaen ja kuunnellen.
Néin dialogi on kiintedssa suhteessa osallisuuteen. Jos osallistujat pelkddvat
tai joutuvat olemaan varautuneita, ei dialogiin paasta. Jos sen sijaan jokainen
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osallistuja voi kokea, ettd muut arvostavat ja katsovat hanelld olevan positiivista
arvoa ja hdnen mielipiteillddn on merkitystd, on evaat dialogiin. Ilman kuulu-
mista ja kiinnittymisté dialogia ei ole.

Téallainen yhteisollinen henki edellyttaa keskiniistd luottamusta ja kunnioi-
tusta. Dialogin kdyminen ei silti tarkoita, etteikd ihmisilla olisi eri rooleja.
Ammattilaisella on useimmiten enemmaén osaamista ja tietoa kuin osallistujilla.
Tama tiedollinen ero ei havia mihinkaén dialogissa. Osallistujilla saattaa olla
isoja eroja heiddn ominaisuuksissaan tai osaamisessaan. Jos jokaisella on
mahdollisuus kokea olevansa osallinen, ndma tiedolliset tai osaamisen erot eivat
muodosta esteitd kohtaamiselle.

Viimeaikaisissa osallisuuskeskusteluissa on painotettu sitd, etti osallisuutta
edistdessa pitéisi pyrkid luomaan turvallista ryhmaéa ja sellaista tilaa, jossa
erilaiset ihmiset voisivat kokea heilld olevan sekéa oikeus ettd mahdollisuus
osallistua. Talloin korostetaan, ettei osallisuus ole niinkddn menetelmad, jota
noudattamalla asiat ratkeavat. Pikemminkin osallisuus on asenne ja ndkgkulma,
jonka kautta voidaan pyrkia siihen, etti kaikkien olisi luontevaa osallistua.

Helen Cahill ja Babak Dadvand!®? ovat omassa osallisuuden mallissaan
pyrkineet huomioimaan nykyelamaan vaistdmatta kuuluvan erilaisuuden. Eri
taustoista tulevilla ihmisilld on erilaiset osallistumisen kynnykset. Siksi heidédn
mukaansa osallisuutta edistavien tulisi kysya itseltddn joukko kysymyksia. Pidan
nditd kysymyksia pohtimisen arvoisena — mielelldadn yhdessé keskustellen ja
toisten tavoista oppien. He kehottavat kysyméaan néin:

» Minkélaisia vaikutuksia haluat saada aikaan?

» Miten saat eri taustaiset ihmiset toimimaan ndiden vaikutusten mukaisesti?
» Miten takaat turvallisuuden?

» Miten rakennat mukaanottavan ja kunnioittavan ilmapiirin?

» Miten arvostat erilaisuutta?

» Millaisin menetelmin tuet vuorovaikutusta?

» Miten vastaat kontekstiin ja kulttuuriin?

Naihin kysymyksiin ei ole yleispdtevia vastausta, joka patisi kaikissa tilan-
teissa. Osallisuutta tuettaessa tulisikin aina huomioida se ainutkertainen tilanne,
jossa toimitaan, ne ainutkertaiset ihmiset, jotka osallistuvat ja se ainutkertainen
ympdristo, missé toimitaan. Siksi osallisuuden edistdminen vaatii harkintaa,
keskustelua, viisauttakin.
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Mahdollisuus tulla kuulluksi

Hyvé tunnelma ja turvallinen ryhma ovat osallisuuden keskeisia ulottuvuuksia.
Osallisuudessa on naiden lisdksi myos paatoksentekoon liittyva ulottuvuus.
Silloin, kun paasee vaikuttamaan omilla ndkemyksilldin siithen, mité ollaan
tekemdissd, on mahdollisuus olla osallinen. Usein tdmé&n vastakohdaksi esitetddn
alamaisuus. Alamaisen on mukauduttava sithen, mitd muut paattavat, muuta
mahdollisuutta hédnell ei ole. Osallisen pitaisi ainakin jollakin tavalla pystya
vaikuttamaan silloin, kun hin niin haluaa. Osallisuuteen tietysti kuuluu myds
oikeus olla osallistumatta paatoksentekoon.

Osallisuudesta on rakennettu erilaisia malleja. Yksi tunnetuimmista malleista
on Roger Hartin'® vuonna 1992 rakentamat osallisuuden portaat tai rappuset.
Alun perin malli rakennettiin tukemaan lasten osallisuutta, mutta ajattelutapaa
on helppo soveltaa kaiken ikdisten ihmisten kanssa toimimiseen. Hart ajatteli,
ettd osallisuudessa on olemassa useita erilaisia tasoja. Hin nimesi kahdeksan
erilaista askelmaa, joista osa ei ole todellista ja oikeaa osallisuutta.

Kolme alinta askelmaa ovat manipulaatio, koristelu ja tokenismi. Manipu-
laatio tarkoittaa tilannetta, jossa karismaattinen ihminen houkuttelee muut
mukaansa. Koristelu on tilanne, jossa jokin erityisryhma pyydetddn mukaan
vaikkapa tanssimaan tai tekemééan esityksen ilman, ettd heitd on aikomustakaan
kuunnella. Suomen kielessda huomattavan kompel6 sana tokenismi tarkoittaa
osallistumisen tukemista vain, jotta voidaan sanoa, etta tiettyd ryhmaéaa on
kuunneltu ja ettd he ovat olleet mukana.

Todellinen osallisuus toteutuu Hartin mukaan silloin, kun nelji ehtoa tayttyy.
Osallistujien on ymmarrettava, mika toiminnan tarkoitus on; he tietavat
kuka alun perin teki paatoksid; heilld on todellinen (ei koristeellinen) asema
toimijana; he paattavat osallistua toimintaan vapaaehtoisesti. Kun ndma ehdot
tayttyvat, syntyy erilaisia osallisuusrooleja.

Hart erotti toisistaan viisi osallisuuden askelmaa. Ensimmadisessa osallis-
tujilla on mahdollisuus olla mukana ja heille on tehty selvéaksi toiminnan
luonne. Toisessa heitd kuunnellaan ja heitd on informoitu. Kolmannessa
heilld on mahdollisuus osallistua paatoksentekoon yhdesséa vetajien kanssa.
Neljannessa tapauksessa heidan on mahdollista paattaa itse. Viides ja korkein
taso on yhteiset paatokset osallistujien ja vetdjien kanssa. Hart ei ajatellut, ettd
kaikissa tapauksissa pitdisi padstd ylimmalle askelmalle. Han kehotti kuitenkin
kysymadn, onko toiminnassa sellaisia esteitd, joiden avulla ei ikiné voida péaasta
ylimmille tasoille.
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Hartin osallisuuden portaiden kaltaisia luokitteluja on muitakin. Niita
mukaillen on puhuttu esimerkiksi tieto-osallisuudesta, konsultaatio-osallisuu-
desta, suunnitteluosallisuudesta ja toimintaosallisuudesta. Pataan voi heittda
myo6s vaatimuksen, ettd pitaisi pystya arvioimaan toimintaa tavalla, joka
vaikuttaa. Silloin voitaisiin puhua arviointiosallisuudesta. Kuvasipa osallisuuden
eri tasoja miten hyvansd, on olennaista huomata, etta osallisuusroolit voivat
vaihdella sen mukaan, mika kulloinkin on perusteltua. Voidaan ajatella, etta
osallistujalla tulisi olla mahdollisuus antaa palautetta ja arvioida; kertoa mielipi-
teensa palvelusta; kehittia sitd yhdessd; toteuttaa sitd yhdessd muiden kanssa.

Luen eettistd koodistoa niin, ett siind edellytetaan, ettd osallisuuden tikkailla
saadaan kiivettya ainakin tasolle, jossa on mahdollista kertoa mielipiteensa.
Lisdksi on huomioitava eri ryhmien mielipiteet. Vihdn korkeammalle tasolle
kivutaan silloin, kun asioista paatetdan yhdessa. Myds tallainen ulottuvuus
koodistossa on, silld sen mukaan tavoitteet maaritellddn mahdollisuuksien
mukaan yhteistyosséa osallistujien kanssa.

Roger Hart korostaa, ettd yhdessa madrittely onnistuu vain silloin, kun
osallistujilla on keskeinen tieto, miten ja miksi joku asia tapahtuu. Lisdksi, kuten
edellisessa osiossa todettiin, on voitava kokea olonsa turvalliseksi.

Mahdollisuus tulla kunnioitetuksi

Osallisuuden edistdminen vaatii toimintakulttuurin, joka tukee osallisuutta.
Siksi osallisuuden edistaminen on pikemminkin joukkue- kuin yksilélaji. Osalli-
suuteen kuuluu olennaisena osana myds toimiva vuorovaikutus ja viestinta.

Eettisen koodiston mukaan liikunnan ammattilaisen tehtédva on edistaa
positiivista ja kannustavaa toimintakulttuuria. Osallisuutta tukeva toimintakult-
tuuri onkin yksi osallisuuden ydinasia. Jos tdma toteutuu, on mahdollista kokea
itseensd ja omaan sosiaaliseen rooliinsa kohdistuvia myonteisia tunteita. Tama
myos synnyttdd hyvdd tunnelmaa. Kun toiset arvostavat, valittavat ja kunnioit-
tavat, syntyy myonteisid tunteita. Kun toiset epailevit, kyrailevat tai pilkkaavat
syntyy itseen kohdistuvia kielteisia tunteita.

Toisten osallistujien toiminnalla on merkitystd, silla vertaiseksi koettujen
toiminnalla on olennainen merkitys. Vetdjdn, ohjaajan tai valmentajan toimin-
nalla on merkitysta, silld valta-asetelma mahdollistaa tukemisen ja mukaanot-
tamisen tavalla, johon vertaiset eivdt pysty. Molempia tarvitaan. Esimerkiksi
osallisuutta pohtinut Harry Shier'® on korostanut, ettd osallisuutta tukevassa
toimintakulttuurissa on mydés puhuttu ddneen, millaisia velvollisuuksia ammat-
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tilaisilla on osallisuuden edistdmiseen. Tdlloin osallisuuden tukeminen ei ole
vain viitsimisen varassa, vaan osa yhdessa laadittuja periaatteita.

Eettinen koodisto muistuttaa, ettd ammattilainen kayttda kunnioittavaa kielta,
osaa selventad asioita ja osaa olla sensitiivinen silloin, kun on oltava kriittinen.
Palautetta voi antaa monella tavalla. Osallisuus ei tarkoita ikdvien asioiden tai
kehittdmisen kohteiden lakaisemista maton alle, vaan niiden késittelya tavalla,
joka mahdollistaa jokaiselle kunnioittavan kohtaamisen.

Miten ndma periaatteet sitten muuttuvat kaytannoksi? Tarkedtd on huomata,
ettei ndista voi tehda listaa, jonka tehtdvéat ruksattuaan osallisuus olisi hoidettu.
Pikemminkin se on jotakin, josta on huolehdittava pitkédkestoisesti. Osallisuuden
tukeminen on pikemminkin kestdvyys- kuin nopeuslaji.

Vaaditaan jatkuvaa yhdessd suunnittelua, ettd osallisuus toteutuu. Osalli-
suutta tukevan toiminnan tulisi olla:

» Pitkdkestoista: osallisuus on pikemminkin prosessi kuin pisteméainen
yksittdinen tempaus.

» Yhdenvertaista: tehtdvdna on kaikkien osallisuuden vahvistaminen.

» Systemaattista: osallisuuden tulisi lapéaista kaikki toiminnot eika jdada vain
ulkokehdlle kuin yksindinen astronautti radallaan

» Turvallista: on huomioitava se, ettd osallisuuden esteet ovat erilaisia eri
osallistujille.

» Monimenetelmadista: tulisi tukea eri tapoja olla osallinen.

» Innostavaa: tulisi ldhted ihmisten tarpeista eika rakenteista.

» Osa toiminnan kehittymistd: osallisuus ei synny itsestdn ja sitd on tuettava
tietoisin keinoin.

» Inhimillinen perustarve: osallisuus ei ole ylim4aréinen rasite vaan
ihmisyyden kunnioittamista.

Osallisuus liikuttaa. Syntyy tunteita, kuten kuulumista, valittdmistd ja hyvaia
oloa. Paatokset voidaan muovata paremmiksi, kun tiedetdaan, mita osallistujat
haluavat ja odottavat. Parhaimmillaan osallisuus pistia myos rakenteita
liikkeelle, ja voidaan saada aikaan muutoksia.

Yksilon hyvinvointi on sidoksissa sithen, ettd muut tunnistavat hanen
positiivin arvonsa ryhmalle tai yhteisolle. Taméan arvon osoittaminen sanoilla ja
teoilla on yksi eettisesti ja ammattimaisesti toimivan ammattilaisen keskeinen
osaamisalue.
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LIIKUNTA-ALAN
AMMATTIEETTINEN
KOODISTO JA LASTEN OIKEUS
ERITYISEEN SUOJELUUN

Virve Toivonen

onet ammattikunnat ohjaavat tdna paivana omaa toimintaansa

eettiselld ohjeistuksella. Pisimmat perinteet tissa lienevat

ladkareilla, joiden eettisen ohjeistuksen juuret voidaan jaljittaa

aina antiikin aikoihin saakka. Eettinen ohjeistus kokoaa yhteen
madratyn ammattikunnan tai alan yhteisesti jaettuja ndkemyksia siitd, millainen
toiminta on juuri tuossa ammatissa tai toiminnassa eettisesti hyvaksyttavagos.
Kyse on siis alan itsesddntelysta.

Ammattieettisten ohjeiden merkitys perustuu useimmiten siihen, ettd ammat-
tikunta tai ala kollektiivisesti sitoutuu noudattamaan niita. Ohjeistuksiin voi
kuitenkin liittyd myos valvontamekanismi, kuten journalistien ohjeita valvova
Julkisen sanan neuvosto tai asianajajien ammattieettisia ohjeita valvova Asian-
ajajien valvontalautakunta. Ammattieettisten ohjeiden ohella ammattikunnan
toimintaa voi hyvin yksityiskohtaisestikin saadelld myos velvoittava lainsaa-
dantd. Nain on muun muassa ladkareilla, tuomareilla ja sosiaalityontekijoilla.1

Myds liikunta-ala on saanut oman ammattieettisen koodistonsa, jota on
tarkoitus soveltaa urheilun kentalld kattavasti. Sen tavoite on vahvistaa
ammattieettistd toimintaa sanallistamalla ja saattamalla yleiseen tietoon eettista
ammatillista asennetta ja vastuuta. Erillistd valvontamekanismia koodisto ei
sisalla. Eettista ja turvallista urheilua ei juuri ohjaa myoskaan lainsaadanto,
vaan eettisyys ja turvallisuus ovat pitkalti urheilutoimijoiden omalla vastuulla.
Urheilun kentalla onkin viime vuosina kiinnitetty kasvavassa maarin huomiota
eettisiin kysymyksiin sekd valtakunnallisesti ettd paikallisesti. Urheilun valtion
rahoitusjarjestelmda on esimerkiksi muutettu ottamaan paremmin huomioon

105 Raikka 2002.
106 Nieminen 2017.
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eettisia asioita ja eettisistd rikkomuksista ilmoittamiseen ja niiden kasittelyyn on
avattu kanavia. [1] My6s monet urheilujérjestot ja -seurat ovat olleet aktiivisia
ja ottaneet kayttoon eettista- ja turvallisuusohjeistusta. Paljon nakyvyytta sai
my6s IThmisoikeusliiton vuoden 2022 keviilla kiynnistdmé Ala riko urheilua
-kampanja. [2]

Liikunta-alan ammattieettinen koodisto on tdhan tervetullut lisa, silla
urheilua, ja aivan erityisesti alaikdisten urheilua, voidaan pitia eettisesti
herkkénéa alana. Huippu-urheilu esimerkiksi on paikoin hyvinkin etdalla
arkipdivan moraalista, silld sen parissa joudutaan sédnnonmukaisesti ajamaan
urheilija darirajoille tavalla, joka muissa yhteyksissa ei olisi hyvaksyttya.
Urheilijan ja valmentajan valilld on lisdksi usein valtasuhde, joka voi altistaa
erilaisille vaarinkaytoksille. Erityisen merkittava valtasuhde on silloin, kun on
kyse alaikaisesta urheilijastal?. Eettiselle koodistolle on ollut erityinen tarve
myo0s siksi, ettei eettisesti kestdvan ja ennen kaikkea turvallisen urheilun takaa-
misessa olla aina onnistuttu.

Kasittelen tassa kirjoituksessa tarkemmin liikunta-alan ammattieettisen
koodiston lapsia ja nuoria koskevaa kohtaa, jonka mukaan eettiset ndkgkulmat
korostuvat lasten ja nuorten toiminnassa. Koodisto soveltuu toki kokonaisuu-
dessaan lapsiin ja nuoriin, mutta mainittu kohta sisaltdd nimenomaisesti ja
yksinomaisesti heitid koskevaa ohjeistusta. Lasten ja nuorten asemaa on siis
haluttu koodistossa korostaa. Perustelen kirjoituksessani, miksi se on tarkeda
ja perusteltua. Tarkastelun ldhtokohtana on alaikaisten eli alle 18-vuotiaiden
oikeus yhteiskunnan erityiseen suojeluun. Eettisena ohjeistuksena taméan
voidaan katsoa ulottuvan mygs nuoriin. [3]

Eettisesti kestdva ja turvallinen urheiluymparisto tukee lapsen
kasvua, kehitysta ja hyvinvointia

Liikunta-alan eettinen koodisto korostaa muun muassa lasten ja nuorten
liikunnan ja liikkumisen monimuotoisuutta ja tarkealla tavalla myos lasten
keskinaista yhdenvertaisuutta. Lasten ja nuorten liikunnallista elamé&ntapaa
tulisi aidosti tukea monissa eri ymparistdissa ja tasoilla; ohjatun liikunta-
harrastuksen tai kilpatoiminnan lisdaksi myos kotona, varhaiskasvatuksessa,
kouluissa ja muissa oppilaitoksissa. Eri ympéristot ja erilaiset tavoitteet tulee
nahdi keskendan yhté arvokkaina ja niiden tulee aina vastata lapsen ja nuoren
ndkemyksia ja tarpeita. Lapset itse ovat korostaneet esimerkiksi ilon ja hauskuu-
den merkitysta urheilussa®. Tieddmme kuitenkin, ettd harrastamismahdolli-

107 Wilinsky & McCabe 2021.
108 Toivonen & Aine 2024; Toivonen & Kananen 2023.
109 Willson ym. 2022.
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suudet voivat vaihdella esimerkiksi alueellisesti tai sosioekonomisen aseman
mukaan ja ettd esimerkiksi vihemmistoon kuuluminen kasvattaa epdasiallisen
kohtelun tai jopa vdkivallan riskid myo6s urheilussa'®. Niihin puuttumiseksi
tarvitaan kaikkien yksittaisten toimijoiden panoksen lisdksi myos rakenteellisia
ratkaisuja; Jokainen voi osaltaan huolehtia siité, ettda esimerkiksi vihemmistoon
kuuluvat lapset ja nuoret saavat urheilla eettisesti kestdvassa ja turvallisessa
ymparistossd, mutta alueelliset ja sosioekonomiset kysymykset vaativat myos ja
ennen kaikkea poliittisia ratkaisuja.

Keskeisintd lasten ja nuorten ndkokulmasta on kuitenkin se, ettd eettinen
koodisto ohjaa liikunta-alaa toimimaan lapsen kasvua, kehitysté ja hyvinvointia
tukevalla tavalla. Ohjeistus on pitkéalti yndenmukainen liikuntalain (390/2015)
tavoitteiden [4] kanssa ja konkretisoi lasten perus- ja ihmisoikeutena turvattua
oikeutta yhteiskunnan erityiseen suojeluun urheilussa (LOS 3.1 art. ja HE
309/1993 vp, s. 45).

Erityisen suojelun tavoite on turvata lapsen kasvua ja kehitysta ja tita kautta
viime kddessa hyvinvointia. Tavoite on perusteltu, silld lukuisat tutkimukset
osoittavat kiistatta erilaisten haitallisten lapsuuden kokemusten kielteiset vaiku-
tukset lapsiin, toisinaan pitkalle aikuisuuteen saakka!!!.

Erityisté suojelua lapset tarvitsevat siksi, ettd he ovat usein aikuisia alttiimpia
epéasialliselle toiminnalle nuoren ikénséa, vihéisen tietopohjansa seka aikuiselle
alisteisen asemansa takia. He eivat valttamattd hahmota sallitun ja vahingollisen
toiminnan rajoja, eivatka siksi tunnista itseensd kohdistuvaa epéasiallista
toimintaa. Useimmiten lapset tarvitsevat myos aikuisen apua epdasialliseen
toimintaan puuttumiseksi''?. Lasten hyvinvointi on siis monella tapaa riippu-
vaista aikuisista; siitd, miten me itse kohtaamme ja kohtelemme lapsia ja siita,
miten me reagoimme lasten viesteihin epéasiallisesta kohtelusta.

Lapsen hyvinvointia tukevan turvallisen kasvun ja kehityksen keskigssa on
lapsiin kohdistuvan vékivallan tai kaltoinkohtelun ehdoton kielto (1.OS 19 art.;
KM 2021:8): minkaanlainen lapsen kasvulle ja kehitykselle haitallinen toiminta
ei ole missdan olosuhteissa tai toimintaympéristoissa sallittua. Urheilussa lapsen
kasvulle ja kehitykselle haitallisia ja melko yleisia kokemuksia ovat esimerkiksi
ryhmaéan ulkopuolelle sulkeminen, julkinen ndyryyttdminen, huutaminen,
haukkuminen ja nimittely, tai lapsen ulkoisten ominaisuuksien asiaton

110 Hakanen ym. 2018; Kokkonen 2019.
111 Hughes ym. 2021.
112 Hakalehto 2018, 104.

93



kommentointi'*3. Niiden kielteiset seuraukset lapselle voivat olla moninaisia ja
pitkédkestoisia. Vaikutukset voivat olla niin fyysisia kuin psyykkisiakin!4,

Liikunta-alan eettinen koodisto kiinnittda tdrkealla tavalla huomiota myds
lapsen ja nuoren ndkemyksiin ja niiden kunnioittamiseen. Lasten mahdol-
lisuudella olla mukana itseddn koskevissa asioissa ja vaikuttaa niihin onkin
keskeinen rooli lapsen hyvinvoinnin, kasvun ja kehityksen tukemisessa. Lapsi
ei ensinndkdin kehity autonomiseksi yksiloksi yhdessd yossa, vaan prosessissa,
jossa kaikkien lasten kanssa tekemisissa olevien aikuisten toiminnalla on
merkitys. Avoimessa ja luottamuksellisessa vuorovaikutuksessa aikuisten kanssa
lapset vahitellen oppivat, ettd heiddn mielipiteensa otetaan huomioon ja etta
niilld on merkitystd. Kokemus vahvistaa lapsen nakemysta itsestddn tarkeina ja
kyvykkadna.!s Toiseksi lapsi itse on useimmiten paras lahde kertomaan omista
kokemuksistaan, myds kohtaamistaan epakohdista (YK 12, kohta 63). Kun selvi-
tetaan lapseen kohdistuvaa epiasiallista toimintaa, on tdrkeia, etti aikuinen
paitsi kuulee lasta, on myos aidosti kiinnostunut siitd, mita lapsi sanoo ja ottaa
sen vakavasti.

Eettisella ohjeistuksella kohti jokaiselle turvallista
urheiluymparistoa

Urheilu on monille lapsille mieluinen harrastus ja iso osa lapsista osallistuu
lapsuutensa aikana ohjattuun urheilutoimintaan®. Urheilulla on myos
valtavasti mahdollisuuksia vaikuttaa positiivisesti ja pitkdkestoisesti lapsen
hyvinvointiin. Lajityypillisten taitojen ohella urheilussa oppii myo0s yleisesti
hyodyllisia yhteisty6-, ajanhallinta- ja vuorovaikutustaitoja ja urheiluharrastuk-
set ovat tarkeita lasten vertaissuhteille ja syrjaytymisen ehkéisylle. Positiiviset
vaikutukset voidaan kuitenkin saavuttaa vain eettisesti kestdvéassa ja lapsen
kaikin tavoin turvalliseksi kokemassa urheiluymparistossa. Siksi ei ole yhdente-
kevad, miten lapsi tulee urheilussa kohdatuksi ja kohdelluksi.

Monissa muissa lapsen hyvinvoinnille, kasvulle ja kehitykselle tarkeissa
toimintaymparistoissa, kuten koulussa tai perheessé, lasta suojelee velvoittava
lainsdadénto. Perus- ja ihmisoikeuksia lukuun ottamatta tdma ei koske urheilua,
ja siella ammattieettiselld koodistolla onkin siksi erityinen merkitys. On
tarkedd, ettd tieto ohjeistuksesta levia ja ettd urheilujarjest6issa ja -seuroissa
pysadhdytadn keskustelemaan siitd, mitd alan eettiset periaatteet tarkoittavat
konkreettisesti omassa toiminnassa. Miten tunnistaa epdeettiset toimintatavat ja

113 Muhonen ym. 2024; Toivonen & Aine 2024.
114 Stirling & Kerr 2013.

115 Baines 2008.

116 Kamppi ym. 2019.
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epdasiallinen, jopa vakivaltainen kaytos ja miten kaytannossa turvataan nopeat,
tehokkaat ja ikdtasoiset tavat puuttua niihin.

Urheilualan eettiseen koodistoon ei ainakaan toistaiseksi liity valvontameka-
nismia eika sellaista taloudellisia ohjauskeinoja lukuun ottamatta ole myoskaan
puitelakimaisessa liikuntalaissa. Vastuullistenkaan urheilutoimijoiden itsesdan-
tely ei ole kuitenkaan itsestian selvyys, vaan se toimii vain niin kauan kuin se
koetaan legitiimiksi ja sitd noudatetaan. Oman haasteensa tdssa voi aiheuttaa
se, ettd eettinen ohjeistus on aina vaistimatti tulkinnanvaraista. Tulevaisuu-
dessa pohdittavaksi voivatkin tulla kysymykset siitd, mikd merkitys eettiselld
ohjeistuksella on urheilun valvonta- ja kurinpitojarjestelmissa ja tulisiko ainakin
alaikdisten urheilijoiden asemaa vahvistaa my0s eettista ohjeistusta velvoitta-
vammin.

Kaiken keskidssa on kuitenkin kysymys siitd, mika saa ihmiset toimimaan
eettisesti — sanktioiden pelko vai kenties palkkion odotus? Itse uskon, ettd yksi
tehokkaimmista keinoista on tiedon ja ymmarryksen lisddminen. Useimmiten
ihmiset haluavat toimia hyvin ja oikein toisia, ja ehka aivan erityisesti lapsia
kohtaan, mutta niin vanhemmat, valmentajat kuin lapsetkin tarvitsevat lisaa
tietoa ja ymmarrysta turvallisista urheiluympaéristoista ja siitd, millainen kaytos
tai toiminta voi olla vahingollista lapsille ja millaisin seurauksin. [5] Erityisen
tarkeda tdma on urheilussa, jossa ajatus voittamisesta ja menestyksesta ajaa
helposti myds lasten ja nuorten hyvinvoinnin yli''’. Tieto ja ymmarrys antavat
todennidkoisesti myods uskallusta epdkohtien esille nostamiseen.

Epéasiallinen kayttaytyminen ja vdkivalta ovat aina mahdollisia, kun ihmiset
kohtaavat toisiaan. Niiden loppumisesta on vastuu jokaisella, myds urheilijoilla
itselldan. Ensisijaista kuitenkin on, ettd aikuiset — julkinen valta, urheiluorga-
nisaatiot, vanhemmat ja valmentajat — luovat sellaiset rakenteet ja ymparistot,
joissa jokaisella lapsella on turvallista urheilla. Tdssa eettinen koodisto on mité
tarkein ohjenuora.

[1] Esimerkiksi Suomen Olympiakomitean yhteyteen on perustettu vakavia eettisia
rikkomuksia késitteleva Urheilun eettinen kurinpitolautakunta
https://www.eettinenkurinpitolautakunta.fi sekd Suomen urheilun eettisen keskuksen
https://ilmo.suek.fi/#! ja Véestoliiton https://www.vaestoliitto.fi/nuoret/et-ole-yksin
ilmoituskanavat.

[2] https://alarikourheilua.fi.

[3] Kasitettd lapsi kdytetddn melko vakiintuneesti synonyymind alaikaiselle eli
alle 18-vuotiaalle. Nuoruusidan maérittelyt vaihtelevat selvasti enemman.
Kayttaytymis- ja ladketieteissa se on ajoitettu muun muassa ikdvuosien 12—

117 Roberts, Sojo & Grant 2019.
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22 ja 10-19 valille. Kulttuuristen muutosten ja neurotieteen viimeisimpien

tulosten perusteella on hiljattain puollettu ylaikdrajan nostamista 24 vuoteen
(Sawyer, Azzopardi, Wickremarathne & Patton 2018). Lainsddddnndssd nuorella
voidaan viitata alle 29-vuotiaisiin (nuorisolaki 1285/2016, 3 §),18-24-vuotiaisiin
(lastensuojelulaki 217/2007, LSL 6 §) tai 16-20-vuotiaisiin (laki Kansaneldkelaitoksen
kuntoutusetuuksista ja kuntoutusrahaetuuksista (66/2005, 20 §). Toisaalta voidaan
puhua my6s nuorista alaikéisistd (10-18-vuotiaat), YK:n lapsen oikeuksien komitean
yleiskommentti No 20 (2016), kohta 5.

[4] Yksiliikuntalain tavoite on edistdé lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd. Tavoitteen
toteuttamisessa lahtokohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteiséllisyys,
monikulttuurisuus, terveet eldméntavat, turvallinen toimintaymparisto seka
ympariston kunnioittaminen (liikuntalaki 2 §).

[5] Naitad teemoja kasittelee esimerkiksi Lapsistrategian ilmainen eOppivan
koulutuskokonaisuus, josta loytyvat muun muassa osiot ’Lapsen oikeus
vékivallattomaan arkeen’ ja ’'Lapsen oikeudet vapaa-ajalla ja harrastuksissa’.

https://www.eoppiva.fi/kokoelmat/lapsen-oikeudet.
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TIETO ANTAA AMMATILLISTA
VARMUUTTA

Jouko Kokkonen

iitkunta-alan ammattilaisen tietoperustaiselle toiminnalle on 2020-luvulla

hyvit edellytykset. Tutkittua tai naytt66n perustuvaa tietoa on kaytet-

tavissa runsaasti. Suomessa on tehty liikuntatieteellistd tutkimusta

jarjestelmallisesti 1960-luvulta saakka. Tieteenalan poikkitieteellinen
luonne avaa mahdollisuuden tarkastella liikuntaa muun muassa filosofisena,
fysiologisena, historiallisena, kasvatuksellisena, psyykkisend, yhteiskunnallisena
ilmiona.

Kansainvélisesti liikuntatieteen eri alojen tutkimus on laajaa. Liikuntaa
koskevan tutkimustiedon maara lisddntyy jatkuvasti yha kiihtyvalla vauhdilla.
Tama korostaa ammattilaisen kykya seuloa oleellista informaatiota ja suhteuttaa
uutta tietoa jo olemassa olevaan. Hyva tutkittuun tietoon perustuva oman alan
tuntemus ja laajempi yleissivistys auttaa luovimaan tiedon rannattomalta tuntu-
valla valtamerella. Toisinaan tietoa tuntuu kuitenkin olevan liian vdhéan juuri
késilla olevan kysymyksen ratkaisemiseksi.!® Silloin kannattaa pysahtyd mietti-
madn, onko asia todella nain. Nopeasti muuttuvassa maailmassa tiedonpuute
voi olla todellinen, mista ovat hyva esimerkki koronapandemian lyhytaikais- ja
pitkdaikaisvaikutukset koko yhteiskuntaan ja liikuntakulttuuriin.

Tiedonhankintaa helpottavat erilaiset tietokannat ja aineistokoonnit.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kokoama tieto kertoo liikunnan ohella
laajemmin siitd, miten suomalaiset voivat. UKK-instituutti seuraa suomalaisten
fyysisen kunnon ja toimintakyvyn kehitysta. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
yhteydessa toimiva Likes tuottaa tietoa muun muassa valtakunnallisista
liikunnan edistdmisohjelmista ja liikuntapaikoista. Huippu-urheilun instituutti
KIHU kokoaa valmennusta koskevaa aineistoa ja tekee menestysseurantaa.

Jyvéaskylan yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan kautta avautuu lisda
vaylia tutkittuun tietoon. Liikuntatieteellinen Seura (LTS) kokoaa tietoa eri
aihealueilta. LTS:n sivuilta loytyvat myds linkit kaikkiin suomalaisiin liikkuntaa
késitteleviin vaitoskirjoihin. Aineistoa tuottavat myds Olympiakomitea, Paralym-

118 Ojajérvi, Valtonen & Pyykkdénen 2013.
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piakomitea ja Suomen urheilun eettinen keskus. Valtion liikuntaneuvosto
kokoaa sdaannollisesti tilastotietoa ja teettda arviointeja sekéa selvityksia.

Tutkimukseen perustuvaa tietoa on siten tarjolla julkisista ja maksuttomista
lahteista. Liikunta-alan ammattilaiselle ajantasainen tieto antaa mahdollisuuden
osallistua keskusteluun tosiasioiden, ei mielipiteiden pohjalta. Tieto antaa
varmuutta keskustella asiallisesti ja tietoperustaisesti. Vankka tietdmys auttaa
myo6s avaamaan uusia nakokulmia, jotka muutoin jaavit 2020-luvulle ominai-
sessa helposti polarisoituvassa keskustelussa huomiotta.

Ammattilainen osaa ottaa vastaan omien aikaisempien kasitystensa kanssa
ristiriidassa olevaa tietoa. Kyse ei ole viaarédssa olemisesta, vaan oman tietdmyk-
sen paivittimisestd parhaan kaytettivissa olevan tiedon pohjalta. Samalla on
hyva muistaa, etté tieteellinen tutkimustulos on hyvin harvoin lopullinen totuus.
Tutkimus on perusluonteeltaan itsedan korjaavaa ja tiydentivaa.

Erityisen tarkeaa tiedonhankinta on herkista aiheista, joita ovat esimerkiksi
epdeettisen kayttdytymisen eri muodot, kuten kiusaaminen ja seksuaalinen
hédirintd. Myos perusymmarrys painonhallinnasta on tarpeen lukuisissa liikun-
ta-alan tehtdvissd. Vastuullinen painopuhe varmistaa, ettd urheilijan kasitys
itsestddn ja kehonkuvastaan ei héiriinny.'°

Kyky tunnistaa liikuntakulttuurissa ilmentyva eriarvoisuus ja epatasa-arvo
on tarkea liilkunta-alan ammattilaiselle. Se parantaa herkkyytta toimia erilai-
sissa tilanteissa ja kaikenlaisten ihmisten kanssa. Intersektionaalisuus sopii
ohjenuoraksi monenlaisessa liikuntatoiminnassa. Se auttaa ndkemaan, etteivat
mahdollisuudet liikkua ole tasavertaiset.?® Liikuntakulttuuriin ja liikkkumisen
edellytyksiin vaikuttavat maahanmuutto, sosiaalisen eriarvoisuuden kasvu
ja Suomen eri osien eritahtinen kehitys. Globaaleista ongelmista ilmastokriisi
vaikuttaa laajasti my0s liikunta-alan toimintaan.

Itsestddn selvad on, ettd lilkkunta-alan ammattilaisen on tunnettava erityisesti
omaa erityisalaansa koskeva lainsdadéanto. Erilaiset laajaan tieteelliseen
nayttoon perustuvat suositukset antavat vankan pohjan kaytdnnon tyohon.
Kaikkea ei muutenkaan tarvitse keksia itse. Hyvaksi havaittuja kaytantoja
kannattaa kayttaa sellaisenaan tai soveltuvin osin omassa toiminnassa.

Ammattimaiseen toimintaan kuuluu oikeiden ja tismallisten kasitteiden
kaytto ja riittava tuntemus. Taméa korostuu soveltavassa liikunnassa ja
vidhemmistoryhmien kanssa tydskenneltdessa. Hyva esimerkki on vuonna
2023 valmistunut soveltavan liikkunnan ja paraurheilun suomen-, ruotsin- ja
englanninkielinen sanasto, joka sisaltdd 40 soveltavan liikunnan ja paraurheilun

119 Esim. Painon optimointi huippu-urheilussa 2024.
120 Kokkonen & Kauravaara 2020.
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kannalta keskeista késitettd. “Neutraali ja syrjimaton kieli on tarked yhdenver-
taisuuden ja tasa-arvon edistdmisen viline”.1?!

Yhteiskunnallisen keskustelun seuraaminen parantaa mahdollisuuksia toimia
eri tilanteissa ja erilaisissa ympéristoissa. Esimerkiksi sopii huippu-urheilijoiden
esikuvavaikutuksesta kiytiava keskustelu. Poliitikot ja urheilujohtajat vetoavat
yhé menestyvien urheilijoiden merkitykseen liikkumisen lisadmisessa, vaikka
tutkimusnaytto ei tue vaitetta?

Liikunta-alan tietoa on tarjolla runsaasti suomeksi, mutta tuorein tutkimus-
tieto ilmestyy yleensd englanniksi. Suomenkielisessa ymparistossa kaytettava
tieto on kuitenkin syytd mahdollisuuksien mukaan pukea kunnolliseksi
suomeksi. Muutoin suomen Kkieli rapautuu anglismin paineessa. Kéasitteiston
kehittdmisen paavastuu on tiedontuottajilla.

Tietoperustaisuus takaa liikkunta-alan ammattilaisen toiminnan laadun.

Se auttaa valttdméaan hatikoidyt ratkaisut. Ammattilainen ottaa tarvittaessa
aikalisan ja selvittad asian luotettavasta lahteesta. Hyva ajattelemaan paneva
kysymys on parempi kuin ylimalkainen vastaus. Laaja liikunta-alan yleistieta-
mys helpottaa tarvittavan tiedon 16ytamistd. Se auttaa myds erottamaan tiedon
huuhaasta.

Todellisen tiedon erottaa usein argumentointitavasta. Asia on harvoin ”ainut-
laatuinen”, “kdanteentekeva” tai “mullistava”. Liikunta-alan ammattilaisen on
syyté olla valmis paljastamaan ndenndistietoon nojaavat toimijat. Erityisen
tarkeadd tdma on, jos levitettdva informaatio vaarantaa ihmisten terveyden. Ja
kaantden - tietoperustaisuus tekee liikuntatoiminnasta fyysisesti ja psyykkisesti
turvallista.

Oma tiedonkeruu on helpottunut monin tavoin teknologian kehityksen
seurauksena. Valmentaja voi kerdtd informaatiota helposti tietoa erilaisin
menetelmin, jotka vield jokunen vuosikymmen sitten olivat kalliita ja harvojen
ulottuvilla. Oleellista 16ytaa itselle kayttokelpoiset tavat kayttaa teknologiaa niin,
ettd siitd on oikeasti hyotyd. Sama koskee myds nopeasti yleistyvaa tekodlyn
kayttoa.

Kukaan ei voi tietdd kaikesta kaikkea. Tarvittaessa tietoa kannattaa hankkia
myos liikunta-alan ulkopuolelta. Vaikka toiminnan sisiltd on erilainen, niin
monet toimintatavat ovat sovellettavissa liikuntaankin. Kartuttamaansa tieto-
padomaa kannattaa myos jakaa.

Ja lopuksi: Tutkimustiedon vilittyminen kaytantoon kestaa aina aikansa. Siten
kokemustiedolla on oma arvonsa, mutta se on osattava suhteuttaa tutkittuun
tietoon.

121 Soveltavan liikkunnan ja paraurheilun sanasto.
122 Esim. Oja 2022.
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, Liikunta-alalla
ymmdrretddn toimialaan

liittyvien poikkeavien
tyoympdristojen, tyoaikojen ja
tyoskentelytilojen vaikutukset
tyohyvinvointiin. Tyontekijan
ja tyonantajan oikeudet ja
velvollisuudet tunnetaan ja
niitd kunnioitetaan.

Liikunta-alan ammattieettinen koodisto
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#PAREMPAATYOELAMAA
VALMENTAJILLE

Sanna Erdogan

uvittele seuraavasi kithkedtempoista ja mukaansa tempaavaa

kilpatapahtumaa. Ratkaisun hetket ovat késilla ja kannattamasi

urheilijoiden joukko on saavuttamassa ensi kertaa mestaruuden. Elat

hetkessd mukana niin intensiivisesti, ettd melkein unohdat hengittaa
puristaessasi kédsid nyrkkiin jannityksestd. Kesken suurta ratkaisun hetked
odottavan pelin tiimellysta tuomari viheltad pilliinsa. Tulostaululle ilmestyy
teksti: Valmentajan kahvitauko, 10 minuuttia.

Mahdollisesti tilanteen kuvitteleminen saa aikaan hymyn, tuhahduksen
tai kulmien kurtistumisen. Tilanteen absurdius herattda hammennysta tai
huvittuneisuutta - mahdottomaksi koettu tilanne saa aikaan ristiriitaisia
ajatuksia siitd, miten kuviteltuun tilanteeseen tulisi suhtautua. Valmentajan
kahvitauko ei sisdlly urheilun nykyiseen sdantojarjestelmaén, jossa toimitaan
urheilija keskiossa. Urheilemiseen ja urheilusuorituksiin perustuvia saantoja
noudatetaan kuuliaisesti ja kunkin lajin omia sdant6ja perustellaan meidan”
lajiin kuuluviksi tai niihin vedotaan perusteilla, joita aina ennenkin on ollut
sujuva kayttaa.

Edelld kuvattu tilanne, jossa urheilutapahtuma keskeytettaisiin kilpailusaan-
tojen ulkopuolisista syistd, johdattaa tdméan artikkelin teemaan. Artikkelissa
tarkastelen liikunta-alan ammattilaisille suunnatun eettisen koodiston kohtaa,
jossa todetaan liikunta-alalla toimivien ammattilaisten fyysisen ja psyykkisen
terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin olevan ensiarvoisen tiarkeita. Vastuu
naiden edistdmisesta jaetaan seki tyonantajan ettd tyontekijan kesken, ja
molempia osapuolia ohjataan perehtyméaéin huolellisesti ndihin kysymyksiin.
Koodistossa painotetaan myads sitd, ettd ammattilaisten tulee tunnistaa omat
voimavaransa ja huolehtia omasta jaksamisestaan. Kyky erottaa tyo- ja vapaa-
aika toisistaan on korostetussa asemassa tyohyvinvoinnin ylldpitdmisessa.

Téassa artikkelissa pohdin, miten ammattivalmentajien toimintaymparistossa
mukana olevat henkil6t edistdvat valmentajien tydhyvinvointia. Tarkastelen
ammattivalmentajien tydymparistoa ja tydolosuhteita ensisijaisesti kilpaurhei-
lun ndkokulmasta. Liitan kirjoitukseni laajemmin suomalaiseen urheilukulttuu-
riin ja valmentajalle asetettuihin odotuksiin. Kdyn vuoropuhelua valmentajan
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arkisen toiminnan ja urheiluun liitetyn laajemman yhteiskunnallisen tarkaste-
lun valilla. Sen pohjalta kysyn, minkalaista tukea ammattieettinen koodisto voi
tuoda valmentajien ty6hyvinvoinnin edistamiseen.

Kirjoitukseni ndkokulma perustuu ensisijaisesti Suomen Ammattivalmentajat
SAVAL:in valtakunnallisen luottamushenkilon rooliin. Tapaani ajatella vaikuttaa
oma valmentajakokemukseni, tyoskentely urheilun eri organisaatiossa ja
valmisteilla oleva vaitgskirjatutkimukseni, joka keskittyy urheiluvalmentajien
toimintaympadristdjen ja valmentajana toimimisen mahdollisuuksien tutki-
miseen. Nama kaikki yhdessa vaikuttavat siihen, miten tarkedksi koen saada
valmentajien 4antd isommin, enemman ja laajemmin kuuluville.

Tekstini jakaantuu kolmeen osaan. Aloitan kehystdamalld valmentajan tyota
osana suomalaista yhteiskuntaa ja sen puitteissa rakentuvia kéasityksia urheilun
merkityksellisyydesta. Tuon sen jalkeen tiivistetysti esille, mita kyselyt ja
tutkimukset kertovat valmentajien tyfoloista. Naiden taustojen kautta siirryn
eettisiin kysymyksiin tyohyvinvoinnin ja tydsuojelun ndkokulmasta. Paatan
artikkelini kysymykseen siitd, osoitetaanko valmentajien tyolle riittavésti arvos-
tusta ja kunnioittamista.

Valmentaja monien odotuksien ristiaallokossa

Valmentajan roolia voi verrata palveluammatteihin, silld valmentamisen ydin
on urheilijoiden kehittdmisessa ja heiddn suoritustensa tukemisessa. Tyon
nakyva tulos on hyvin konkreettista, koska sitd voidaan mitata urheilijoiden
saavutuksina ja menestymisend. Ndma puolestaan johtavat taloudellisiin
voittoihin, sponsori- ja tv-sopimuksiin sekd parhaimmillaan kansalliseen
ylpeyteen ja yhteiseen juhlintaan. Onnistumisesta palkitaan kunnianosoituksin,
ja vastaavasti epdonnistuminen johtaa usein kritiikkiin ja arvosteluun. Mita
vaativammassa tehtdvassa valmentaja on, sitd suuremmaksi kasvaa kontrasti
onnistumisten ja epdonnistumisten valilla. Jos asetetut mitalitavoitteet jadvat
saavuttamatta, kantaa valmentaja kansan syvien rivien pettymysta harteillaan.
Tama tekee valmentajan tyosté erityisen haastavaa, silla tydssa on jatkuvasti
lasna paine menestya ja vastata monien eri tahojen odotuksiin.
Tulostavoitteiden lisdksi valmentajan tydssa yhdistyvat useat roolit ja vastuut,
jotka tekevit siitd seka palkitsevan ettd vaativan ammatin. Valmentaja tasapai-
noilee jatkuvasti eri sidosryhmien — kuten urheilijoiden, tydnantajan, median ja
yleison — odotusten ja vaatimusten valilla. Valmentajan ty0 sisaltia konkreetti-
sen valmennustyon lisaksi monia muita osa-alueita. Se vaatii syvallistd ymmar-
rystd urheilusuorituksen eri osa-alueista ja urheilijoiden kokonaisvaltaisesta
kehittdmisesta. Lisaksi valmentaja saattaa johtaa moniammatillista tiimia ja
toimia lajiyhteisOssa aktiivisesti. Laajamittainen taustalla tehtava tyo, kuten
suunnittelu ja asiantuntemus, jai helposti huomaamatta, silld ulkopuolelta
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katsottuna valmentajan tyostd ndkyy vain lopputulos, jonka perusteella tehddin
arviota valmentajan osaamisen tasosta.

Kahden edelld mainitun liséksi valmentajan tyotd raamittavat tunteet.
Valmentajan tyé on mitd suuremmissa madrin tunnetyota'?, silld omia tunteita
tulee sdddelld suhteessa urheilijoihin, seurajohtoon, vanhempiin, yleis66n ja
mediaan. Muiden kanssa kdydyn vuorovaikutuksen alla vaikuttaa useimmiten
intohimo juuri jotain tiettya urheilulajia kohtaan, joka luo sisdisen palon
valmentamista kohtaan. Valmentajan omat tunteet ja muita kohtaan tehtavéa
tunnety0 yhdistyy laajemmin urheilutapahtumien herattdmiin tunteisiin. Ne
voivat parhaimmillaan luoda merkityksellistd kansallista yhteenkuuluvuuden
tunnetta arvostettuna pidettyjen kansainvalisten saavutusten yhteydessa.
Kilpaurheilu on yhteiskunnallista ja julkista iloa, viihdetta ja parhaimmillaan
kansallista ylpeytta. Sykdhdyttavia urheiluhetkid metsastetian lapi vuoden, ja
voimakkaimman tunnekokemuksen hetki saa yleisén danet puolelleen.

Edelld mainitut seikat huomioiden lienee perusteltua viittia, ettd valmen-
tajan tyon kuormitusta arvioitaessa tulee kokonaiskuormitusta tarkastella
laajasta nakokulmasta. Toisaalta on tirkedd muistaa, ettd mediauutisointien
ulkopuolella tydskentelee valtava joukko henkilfita, jotka tekevat pyyteetontd
tyota urheiluseurojen palkattuina valmentajina. Heiddn asiantuntijuuteensa
perustuva pitkdjanteinen ty6 tapahtuu vapaaehtoisten johtamissa seuroissa,
joissa tydhon sitoutuminen saattaa resurssien vihyyden vuoksi tarkoittaa
laajoja tehtavédkuvia. Liikunta-alan ammattilaisten eettinen koodisto antaa
tukevan selkdnojan tarkastella urheiluseuroissa tyoskentelevien ammattilaisten
tyohyvinvoinnista huolehtimista varsinkin niissa tapauksissa, kun valmentajan
esihenkilon tehtdva perustuu luottamustoimeen.

Epavarma, sirpaleinen ja moniulotteinen valmentajan tyo

Valmentajaksi paadytaan yleensd oman urheiluharrastuksen kautta. Valtaosalla
kilpa- ja huippu-urheilun valmentajilla on takanaan oma kilpaura. Valmenta-
mista voi kuvata kutsumustyoksi, jossa on mahdollisuus jatkaa rakastamansa
lajin parissa'*%. Valmentajan tyo perustuu vahvaan kiintymykseen tiettyyn urhei-
lulajiin, josta on voinut tehdd itselleen ammatin ja jonka elinvoimaisuuteen

voi omalla ty6lladn vaikuttaa. Urheilu-uran aikana opitut lajitaidot muuttuvat
asteittain valmentamisen taidoiksi. Valmentamiseen kuuluu olennaisena osana
jatkuva kehittyminen, ja sithen saa tukea lajiliittojen jarjestdmissd valmenta-
jakoulutuksissa ja urheiluopistojen rdataléimissa lilkkunta-alan ammattitutkin-
noissa. Valitettavasti Suomen *ilmaisen koulutuksen maan” ideologia ei ulotu

123 Ks. Hochschild 2003.
124 Kaski 2013.
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valmentajan ammattiin, jonka ammattitutkinnon suorittaminen on toistaiseksi
maksullista.

Valmentajien intohimoinen suhtautuminen tyon tekemiseen on enemman
sdanto kuin poikkeus, jolla on my6s varjopuolensa. Tutkimukset antavat viitteitd
siitd, ettd valmentajien arjessa on monia kehityskohteita. Vain 13 % ammatti-
valmentajista kokee tyokuormansa sopivaksi'®. Lisaksi neljdnnes valmentajista
raportoi kirsivinsi tybuupumuksesta?. Liisa Reunamaden vaitoskirjassa!?’
valmentajien kuormituksen keskeisiksi syiksi tunnistettiin tyén sisaltoon ja
jarjestelyihin liittyvia tekijoitd sekd tyOyhteison toimivuuteen liittyvid ongelmia.
Tyon sisaltoon liittyvid haasteita ovat esimerkiksi valmentajan tyon ilta- ja
viikonloppupainotteisuus seka vastuu urheilijoiden tuloksista. Tyoyhteis66n
liittyvat ongelmat liittyvdt muun muassa esihenkiloiden epdselviin vastuisiin ja
toimistotdiden kasautumiseen valmentajien tehtdviksi valmennustyon lisdksi.?

Edelld mainittujen tutkimusten tulokset ovat samansuuntaisia Satu Kasken!?
vaitoskirjatutkimuksen kanssa, jossa todettiin, ettd valmentajan vahva sitou-
tuminen urheiluun voi vaikeuttaa tyokuorman ja -aikojen tasapainottamista.
Kilpaurheilijan uralta peritty vahva sitoutuminen voi johtaa siihen, ettd valmen-
taja uppoutuu tyohoénsa niin intohimoisesti, ettd tekee toitd huomaamattaan
ympdri vuorokauden?®. Lisdksi valmentajiin kohdistuvat tulospaineet voivat
johtaa siihen, ettid he venyttdvit omaa jaksamistaan valttddkseen irtisanomisen
ja saavuttaakseen urheilujohdon asettamat tavoitteets!.

Vuonna 2023 toteutetussa SAVALin jasenkyselyssa vastaajien voi todeta
olevan hyvin tietoisia valmentajan tyosséa olevista kehityskohteista. Vastaajista
(n=234) aivan liian moni (ldhes 70 %) joutuu venyttimaan tyopdiviansa
saadakseen tyo6t tehtya. Neljinnekselld vastaajista on haasteita tyon ja vapaa-
ajan yhteensovittamisessa. Lisdksi hieman alle puolet ilmoittaa kokevansa
esihenkil6ltd saatavan tuen puutteelliseksi sekd neljasosa vastaajista puolestaan
tydyhteison tuen puutteelliseksi. Valmentajan tyon kuormitustekijat muodos-
tuvat epdselvista tavoitteista, sirpaleisesta tyostd, keskeytyksista, liian tiukalle
suunnitelluista aikatauluista ja tdiden epédtasaisesta jakautumisesta. Valitetta-
vasti ndyttaa siltd, ettd Suomessa valmentajien tyd on epdvarmaa tyota, jota

125 Blomgvist ym. 2020.
126 Kaski & Kinnunen 2021.
127 2023.

128 Reunamaéki 2023.

129 2013.

130 Skille & Chroni 2018.
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leimaa méaariaikaisuus, tavoitesidonnaisuus ja epasdannolliset tydajat yhdessa
puutteellisen ty6nantajien osaamisen kanssa!®2.

Kohti entista eettisempaa tydeldamaa

Valtion liikuntapoliittisten asiakirjojen tarkastelun valossa mielenkiintoista

on se, ettd eettisyyteen liittyvat tarkemmat kirjaukset koskevat usein vain
epdeettisiksi luokiteltuja asioita. Toisin sanoen liikuntakulttuuriin kuulumatto-
mia tapoja, kuten esimerkiksi paihteiden tai kiellettyjen menetelmien kayttoa
nostetaan esiin normeja rikkovina tapoina.'®® Epaeettisyyteen liittyvit tekijat
maadritelladn tarkasti, jolloin niiden valttaminen tapahtuu kiellettyjen asioiden
listaan merkittyjen asioiden karttamisella. Vastaavasti urheiluun kuuluvat
hyviksi ja positiiviseksi mielletyt asiat jaavéat yleiselle tasolle, ikadn kuin
kaikkien yhteiseksi jaetuksi tiedoksi ja jokaisen parhaan ymmarryksen mukaan
noudatettavaksi. Eettisyydesta muodostuu rakenteen kaltainen kehys, mika
ohjaa kussakin toimintaympéristssa ja ajassa toivotunlaiseen kdytokseen.'3
Tamaéankaltaisen raamin haaste on se, etta jokainen tulkitsee sitd omalla
tavallaan, omista lahtokohdistaan ja oman arvomaailmansa mukaisesti.

Hyvad asia on se, ettd liikkunta-alan ammattieettinen koodisto tarjoaa jatkossa
kiytdnnon tyokaluja valmentajan tydolojen tarkastelemiseen. Se maérittelee
tyohyvinvoinnin yhteiseksi velvoitteeksi, jossa seka tyonantajalla ettd tyonteki-
jalla on omat vastuunsa. Tama ldhestymistapa tekee eettisyydestd konkreetti-
sempaa erona abstrakteille kisitteille ja universaaleille ideoille. Huono puoli on
se, ettd tyo6lainsdadannon nakokulmasta eettisella koodistolla ei ole lainvoimaa
takanaan. SAVAL katsoo, etta eettinen koodisto on hyddyllinen apuvéline
valmentajan tyon tekemiseen liittyvissa eettisissd kysymyksissd. Se voi auttaa
tulkitsemaan valmentajan tyohon liittyvid oikeudellisia kysymyksid, mutta
varsinaisesti se ei tue valmentajien tydoikeudellisia prosesseja. Samalla kun
eettinen koodisto on tiarked tekija ihmislahtdisen valmennuskulttuurin takana,
oikeustaistelussa silla ei ole kayttdarvoa.

Voikin ajatella, ettd ammattivalmentajien ndkokulmasta liikunta-alan
ammattieettinen koodisto jatkaa ty0ta, jota valmentajayhdistykset ovat tehneet
yhdessa jo pitkddn. Valmentajien arvostuksen lisddmiseen edistivia toimia on
tehty pitkajanteisesti konkreettisin ja ndkyvin keinoin. Yksi tyon nakyvimmista
toimenpiteistd on ollut vuosi vuodelta laajeneva valmentajan pdiva (25.9.), jonka
kautta valmentajien tekemda arvokasta ty0ta nostetaan esille eri medioissa.
Valmentajalla on véalia -ideologia ja siihen liittyvd koulutusmateriaali on ollut

132 Reunaméki 2023.
133 Oja & Mikkonen 2024.
134 Oja 2024.
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jo vuosien ajan avoimesti kiytettavissd. Asiantuntijatyéoryhmén kanssa yhteis-
tyossd luotu materiaali kiteyttia valmentajan kasvatuksellista, vuorovaikutuk-
sellista, vastuullista ja merkityksellista roolia.!%s

Yhteiset eettiset ohjeet, jotka koskevat kaikkia liikunta-alalla tyoskentelevi,
tarjoavat arvokasta tukea toimintaymparistdjen kaytantdjen tarkasteluun.
Ammattivalmentajien on erityisen tdrkedd huomioida omat voimavaransa
ja osaamisensa sekd huolehtia omasta jaksamisestaan. Nahdékseni eettinen
koodisto antaa hyvéan tuen arkisille keskusteluille valmentajien toimintaympa-
ristoissd. TyOssa jaksamista voi edistad patevyyden tunteen, osaamisen ja tyon
vaatimusten tasapainon loytamisen kautta®®¢. Ndiden toteutuminen edellyttaa
tyonantajan ja tyontekijan oikeuksien ja velvollisuuksien tietdmista ja noudatta-
mista.

Laadittaessa seuraavia kansallisia urheilustrategioita on syyta ottaa
huomioon, ettd talla hetkelld valtaosa ammattivalmentajista Suomessa tyosken-
telee urheiluseuroissa. Niissé tehtava pitkdjanteinen tyo ndkyy parhaimmillaan
kansainvilisten kilpailujoukkueiden menestyspotentiaalin kasvuna. Nykyisessi
tilanteessa nayttia siltd, ettd valmentajan tyon ndakékulmasta mahdolliset
suosionosoitukset jadvat pelikentille ja arjessa tyotd tehddin olosuhteissa, jotka
eivat valttimatti seuraa ty6lainsaddannon pykalia'®.

Lopuksi pohdittavaksi jad, onko ammattivalmentajien osalta tarkoituksen-
mukaista puhua tyohyvinvoinnista vai tydrauhasta. Kumpaakin tarvitaan, ja
vélilld tunteiden kuumentuessa jalkimmaiselle vaikuttaa olevan suurempi tarve.
Toivottavasti ammattivalmentajat Suomessa paasevat nauttimaan tekemédnsa
arvokkaan tyon kunnioittamisesta, arvostamisesta ja ymmartamisesta.

135 Suomen Valmentajat 2023.
136 Kaski & Kinnunen 2021.
137 Reunamaki 2023 22-24.
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VALTION
LITIKUNTAHALLINNON VAHVA
PERUSTA LIIKUNNAN JA
URHEILUN EETTISYYDELLE

Toni Piispanen

uvitelkaapa yhteiskunta, jonka saisimme rakentaa uudelleen. Miten sen
rakentaisimme? Miten eettisyys ndyttdaytyisi liikkkumisessa, liikunnassa ja
urheilussa? Olisiko meilld eriarvoisuutta? Millaista olisi vanhemmuus?
Olisiko esteitd unelmiemme toteuttamiselle?

Suomalaisen yhteiskunnan peruspilarina on pidetty yhteistd ymmarrysta
oikeudenmukaisuudesta. Tavoitteet palveluiden yhdenvertaisesta saatavuudesta
ja kansalaisten yhdenvertaisesta kohtelusta ovat pitkddn ohjanneet muun
muassa sosiaali- ja terveydenhuollon seka koulutuksen politiikkalinjauksia.
Hyvinvointiyhteiskunnan uudet muodot ja hyvinvointipolitiikan muutokset
esimerkiksi vieston ikddntymisessd, monikulttuurisen yhteiskunnan
kehittymisessa, vdeston koulutustason nousussa, ja samanaikaisessa vdeston
eriarvoisuuden ja osattomuuden kasvamisessa seké taustalla olevat arvojen ja
ideologioiden muutoksissa, vaikuttavat ihmisten elaméntilanteisiin ja sita kautta
kansallisen hyvinvointipolitiikan (johon liikuntapolitiikkakin sisdltyy) sisaltoon
ja painotuksiin.

Eettisyyden edistaminen on ollut keskeisessd asemassa liikuntapolitiikassa
1990-luvulta lahtien. Siten eettisyys ei ajatuksena ja ilmidnd ole uusi asia
liitkuntapolitiikassa. Se on noussut esille eri konteksteissa ja tilanteissa seka osin
myos julkisuudessa yksittaisten, ei niinkddn mairittelevien tapausten johdosta.
Eettisen toiminnan edistdmiselle on myds muodostunut vahva sadddspohja, jolle
on luotu ja luodaan jatkuvasti toimeenpanevia kaytantoja asian konkretisoitu-
miseksi.

Valtion liikuntapolitiikan ohjaavana lakina toimii liikuntalaki (390/2015),
jonka tavoitteena on mm. liilkunnan ja urheilun rehellisyyden ja eettisten
periaatteiden edistdminen. Tdmaén lisaksi liikkuntaa ja urheilua koskevat keskei-
sesti myo6s yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) seka laki naisten ja miesten valisesta
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tasa-arvosta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien syrjinndn kielto koskee
jarjestdja tyonantajana ja silloin, kun jarjesto hoitaa julkista tehtivéaa tai tarjoaa
jotain palvelua.

Liikuntajarjest6ja rahoittaa julkisista tahoista erityisesti opetus- ja kulttuu-
riministerio, joka edellyttdd rahoitettavalta toiminnalta eettisten periaatteiden
noudattamista, kuten hyvaa hallintoa, yhdenvertaisuutta ja syrjimattomyytta.
Jarjesto ei ole vain ty6nantaja, vaan esimerkiksi syrjimittdmyyden periaate
koskee my0s jarjeston jasenid ja vapaaehtoisia. Nain tasa-arvo ja yhdenvertai-
suus eivét ole jarjestoille tai niissd toimiville mielipidekysymys, jota voidaan
autonomialla perustella, vaan velvoite, jota voidaan julkisen vallan taholta
ohjata, seurata, arvioida ja sanktioida.

Liikuntaa ja urheilua koskevat myos kansainvéliset sopimukset, kuten YK:n
kestdvin kehityksen toimintaohjelma?®3®. Euroopan neuvostossa liikuntasektorin
toiminta pohjautuu Euroopan neuvoston kulttuuriyleissopimukseen, Euroop-
palaisen urheilun peruskirjaan'®® seka sita tiydentavaan Urheilun eettiseen
sddnnostoon. Liikunta-alan yhteisty6td Euroopan neuvoston urheilualan
yhteistydssd on vuodesta 2007 tehty urheilun laajennetun osittaissopimus#!
EPAS:n puitteissa, jonka jasen Suomi on.

Eurooppalainen urheilun peruskirja uudistettiin EPAS:n puitteissa varsin
perusteellisesti 2021. Peruskirjan tavoitteena on ohjata jadsenmaita suunnit-
telemaan ja toimeenpanemaan liikuntapolitiikkaa, jolla on vahva eettinen
arvopohja. Euroopan neuvoston mandaatin mukaisesti peruskirja linjaa, miten
ihmisoikeus-, demokratia- ja oikeusvaltioarvoja edistetddn liikkunnassa Euroopan
neuvoston standardien mukaisesti.

Peruskirjan mukaan toteutettava liikuntapolitiikka takaa terveellisen ja
turvallisen, oikeudenmukaisen, yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen, syrjimattoman,
ympdristod kunnioittavan ja ihmisarvoa suojelevan liikunta- ja urheiluymparis-
ton, jossa yksilo kykenee toteuttamaan itseddn kaikilla urheilun tasoilla ja jossa
toimitaan epdasiallista kaytosta ja hyvaksikaytt6d vastaan sekd hyvan hallinnon
mukaisesti.

Peruskirjaan sisaltyy myos liikkuntakasvatus. Lasten ja nuorten asema ja
suojelu ovat peruskirjassa korostuneesti esilld. Peruskirjan linjaukset koskevat
niin julkista valtaa kuin urheiluliiketta ja yksityissektoria. Vammaisten yhden-
vertaisesta osallistumisesta muiden kanssa virkistys-, vapaa-ajan- ja urheilutoi-
mintaan sdadetddn YK:n yleissopimuksessa.

138 Agenda 2030.

139 European Sports Charter 1975, uusittu 1992 ja 2021.
140 Code of Sport Ethics, 1992, uusittu 2010.

141 Enlarged Partial Agreement on Sport.
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Eettisen toiminnan edistimiselle lilkunnassa on olemassa siis vahvat perusteet.
Véeston liian vahéinen liitkkuminen ja liikunta (ml. liikunnan saavutettavuus)
ovat vaistamatta kytkoksissa eettisen toiminnan kanssa. Jos liikuntaa ei koeta
arvopohjaltaan turvalliseksi ja mielekkaéksi, on selvaa, ettei toimintaan hakeudu
mukaan ihmisia. Vdeston liian vahdinen liikkuminen on suhteellisen pitkalta
ajalta tunnistettu ilmio, jonka ymmartamista jatkuvasti jahtaamme. Ongelmaksi
nayttad kuitenkin koituvan se, ettd kun vihdoin luulemme ymmartavamme
ilmi6td, muuttuu yhteiskunnassa jokin, joka heilauttaa asian eri asentoon, kuten
90-luvun lama tai muut taloustaantumat tai vaikkapa koronapandemia. Tallainen
heilahdus voi tapahtua kriisin liséksi yhta lailla esimerkiksi sosiaalipolitiikassa,
jolloin esimerkiksi harrastamisen hinta voi muodostua kohtuuttomaksi. Eettisesti
kestavéssa lilkunnassa harrastamisen hinta ei saisi olla este lilkunnan harrasta-
miselle. Lasten harrastukset koituvat pdaosin vanhempien maksettavaksi. Tama
haastaa jo sivistyksellisid perusoikeuksiamme, silld perustuslain (16 § Sivistyksel-
liset oikeudet) mukaisesti:

Julkisen vallan on turvattava jokaiselle yhtdldinen mahdollisuus saada
kykyjensda ja erityisten tarpeidensa mukaisesti myos muuta kuin perusopetusta
seka kehittdd itseddn varattomuuden sitd estamdittd.

Valtion liikuntahallinnolla vahva halu konkretisoida
eettisyyden edistamisesta

Valtion liikuntahallinnon pééasialliset keinot eettisyyden edistdmiseen
ovat normi-, resurssi- ja informaatio-ohjaus. Liikunta- ja urheiluasioista
valtionhallinnossa vastaava opetus- ja kulttuuriministerio on ottanut vuonna
2021 liikuntaa edistdvien jarjestdjen yleisavustusten jakoperusteiksi erilliset
vastuullisuuskriteerit, joihin sisdltyy vahvasti toiminnan eettisyyden edistami-
nen. Arvioidessaan jarjestdjen valtionapukelpoisuutta huomioidaan jarjeston
toiminnan laatu, laajuus ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus sekd se, miten
jarjesto edistdd yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Ministerio edellyttad liikuntaa
edistivilta jarjestoilta ja lilkuntatieteellisiltd yhteisoiltd vastuullista toimintaa
ml. tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, joita arvioidaan ja seurataan
osana jarjestojen vastuullisuustoimia. Vastuullisuustoimia ovat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus, turvallinen toimintaymparisto, hyva hallinto ja lajiliitoilla
lisdksi antidoping toiminta. Turvallinen toimintaymparisto pitda sisdlladn muun
muassa héirinnén ja epiasiallisen kaytoksen kitkemisen. Vastuullisuustoimien
toteutuminen vaikuttaa jarjestdille myonnettdvan yleisavustuksen madraan.
Kansallisten liikunta- ja urheilualan toimijoiden osalta olennaista on, miten
eettisyyden periaatteet viedadn konkreettisesti kaytantoon. Kestavalla pohjalla
oleva toiminta pohjautuu yhteison asettamiin arvoihin, joiden merkitys
kdytannon toiminnassa on avattu mahdollisimman konkreettisesti.
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Yhteiskunnan epéasuotuisten heilahdusten my6ti arvot voivat joutua koetuk-
selle. Esimerkiksi heikon taloudellisen tilanteen pohjalta toimintaa joudutaan
monelta osin teravoittdmdaén ja hakemaan toimenpiteitd, jotka olisivat ydintoi-
minnan kannalta mahdollisimman vaikuttavia. Talloin eteen voi tulla eettisten
arvojen punnitseminen ja osin haastaminenkin. Yhteisossa voidaan ajautua
paatokseen, jossa ydintehtdvien toteuttamisen varjolla sivuutetaan tai ainakin
heikennetdin eettis-moraalisten kysymysten huomioimista toiminnassa. Tama
olisi kovin lyhytnéakdisté eikd toiminta olisi endé kestavalla pohjalla. Liikunnan
eettisyytta ei pida ajatella yksittiisend tavoitteena, vaan kaiken toiminnan
lapaisevdnd periaatteena, jonka toteutuminen toiminnassa vaatii jatkuvaa
huomiota.

Ihmisten oma vastuu eettisesta kayttaytymisesta merkittava

Liikunnan eettisyyden edistamisessid on hyva tiedostaa, etti valtaosa vieston
liikkumisesta ja lilkunnan harrastamisesta tapahtuu omatoimisesti, ei osana
organisoitua liikuntaa. Koska sdadokset muun muassa yhdenvertaisuudesta ja
tasa-arvosta kohdistuvat viranomaisiin, koulutuksen jarjestajiin, oppilaitoksiin
ja tybnantajiin, on omatoiminen liikunta jatetty vahemmalle huomiolle.

Vield vihaisemmalle tarkastelulle on jadanyt arjessa tapahtuva liikkkuminen
(ns. arkiliikkuminen), jonka tarkoituksena ei ole lilkunnan harrastaminen. Eetti-
syyden toteutumista arkiliikkumisessa on haastavaa arvioida. Arjen liikkkumista
madrittivat lukemattomat eri tekijit. Ostos- tai typmatkan kulkemisen mietti-
minen syrjinnén ja sukupuolten tasa-arvon ndkokulmasta on liikuntapolitiikan
osalta haastavaa, mutta toki arkiliikkumisen mahdollisuuksia voidaan arvioida
esimerkiksi rakennetun ympaériston esteettomyyden ndkokulmasta. Arkiliikku-
miseen vaikuttavat kuitenkin paljon ihmisten henkilokohtaiset (eettiset) arvot
ja valinnat, joita ei pida tassdkian jattdd huomioimatta. Nama henkilokohtaiset
arvot itse asiassa madrittavat pitkalti eettistad kiyttdytymistimme niin organisoi-
dussa ja organisoimattomassa liikunnassa ja urheilussa.

Eettisen toiminnan ei voida katsoa olevan vain liikunta- ja urheiluyhteisén asia.
Tarkastellessa lasten ja nuorten liikuntaa, on perhe kenties se merkityksellisin
taho, josta valmiudet elamadn kumpuaa. Esimerkiksi vanhempien elaméantilanne
ja kasvatus ovat merkittavia asioita eettisyyteen kasvettaessa. Taitaa kuitenkin
olla niin, ettd ehkd olemme hieman unohtaneet katsoa eettisin silmin myds
vanhemmuutta. Tarkastelu kohdentuu usein vain suoraan lapsiin ja nuoriin,
heiddn kayttaytymiseensi ja elaméaansa. Entapa jos keskittyisimmekin pohdin-
noissa vanhempiin?

Parjaamme nuoria kovin esimerkiksi ajankdytostd. Onko vanhempien
kiristyneet ty0elamdn vaateet ja tehokkuusajattelu tai ilman ty6té olevien eriar-
voisuusstressi, jossa hyvinvoinnin kanssa painitaan, johtanut siihen, ettd paivat
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venyvit ja iltaisin ei ole aikaa, eikd jaksamista ja osin myds mahdollisuutta
viettdd aikaa lasten kanssa. Ja vaikka ei tekisikddn iltaisin toita tai tayttaisi
erilaisia tukihakemuksia, ei ole ylldtys, ettd vanhemmat kayttavat ruutuaikaansa
kédnnykan tai suoratoistopalvelun kautta. Olisi tirkead olla enemmaén lasna
lasten ja nuorten arjessa sekd enemman liikkua ja harrastaa lilkuntaa yhdessa
lapsen tai nuoren kanssa. Olisikohan mahdollista suunnata tarkasteluamme
lasten ja nuorten vanhempiin? Tutustua aikuisten toimintaan, miksi kayttay-
dymme niin kuin kdyttdydymme.

Voisimmeko kampanjoida sen puolesta, ettd vanhempien velvollisuus olisi
olla lasnd lapsen elamasséa, vieda hénet ulos luontoon liikkumaan ja ehka
kerran illassa, lukea iltasatu. Saisimmeko yhdessa tekemisen ja olemisen kautta
paremman yhteyden lapsiin. Silld voisi olla merkittdva vaikutus tulevaisuuden
hyvinvointiin ja ehkd ndin myos eettisten pelisddntdjen omaksumiseen seka
liikunta-aktiivisuuteen.

Syitad esimerkiksi lasten ja nuorten pahoinvointiin, vakivaltaiseen kiyttayty-
miseen ja kirjojen lukemisen vihenemiseen, etsitddn monesti jostakin instituu-
tiosta, koululaitoksesta ja lilkunnan osalta urheiluseuroista, valmentajista ja
ohjaajista. Ratkaisu loytynee elaman kokonaisuudesta.

Eettisyyden tavoittelusta ldhtokohdiksi

Oikeudenmukaisuus ja eettisyys kaipaavat yhteistd keskustelua ja linjaa, mutta
ennen kaikkea konkreettisia toimia. Jo nykyiselldan oikeudenmukaisuuden tila
nayttiaytyy eri toimijoiden tai ryhmien ndkokulmasta erilaiselta. Huippu-urhei-
lun, lajiliittojen, vammaisurheilun, ikaihmisten, soveltavan liikkunnan, etnisten
ryhmien jne. nakékulmasta eettisten toimien tarkastelu puuttuu nimenomaan
oman viiteryhman osalta. Eri ihmisilla on erilaiset tarpeet ja haasteet
toimintaymparistossdin. Eettiset haasteet saattavat painottua hyvin eri tavoin
riippuen viiteryhmésta. TAma viittaa toimijoiden erillisyyteen sekd yhteisen
arvokeskustelun vahdisyyteen ja yhdessa sovittujen, julkisten toimintalinjausten
puutteeseen.

Suomalainen liikuntakenttd on monin tavoin jakautunut. Liikuntaorgani-
saatioilla on periaatteessa yhteinen tavoite vdeston liikuttajina, mutta samalla
toimijat ovat toistensa kilpailijoita tavoitellessaan vdhenevia resursseja.
Liikunnan toimijakentta on tietynlainen osista koottu palapeli, jolla ei ole
yhteista linjaa esimerkiksi tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistimisessa. Ison
kuvan piirtiminen kaikille sopivaksi eettiseksi toiminnaksi on vaikeaa, silla
asiat ovat monessa kohdin jidneet taka-alalle ja liian vahdiselle painoarvolle.

Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, suvaitsevaisuus, eettisyys, oikeudenmukaisuus,
rauha, turvallisuus, kestava kehitys, rehellisyys, yhteisollisyys, osallisuus,
vapaus jne. ovat arvoja, joista periaatetasolla on laaja yhteisymmarrys. Siksi
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niihin on suhteellisen vaivatonta viitata suunnitelmissa, kertomuksissa ja
puheissa.

Todelliset teot nakyvat kuitenkin vasta ihmisten arjen pienissé ja suurissa
teoissa. Esimerkiksi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo toteutuvat lopulta vasta silloin,
kun jokaista henkilod kohdellaan yksilona, ei ulkopuolelta mééritellyn ryhmén
tai ryhmittyméan kautta. Vihemmalle huomiolle on jadnyt myos se, ettd henkil6t
ovat muutakin kuin toiminnan kohteita. Liikkujan tai liikunnan harrastajan roolin
lisdksi he voivat olla myos aktiivisia toimijoita. Esimerkiksi toimintarajoitteisten
henkiltiden ja eri vahemmistoryhmien osallisuus asioiden valmistelussa ja
paatoksenteossa on edelleen monesti harvinaista niin julkisessa hallinnossa kuin
kolmannella sektorilla.

Strategiakirjauksista on vield pitkd matka tekoihin. Eettiset toiminnat ovat
kiytdnnon liikuntatyossa toistaiseksi mielletty enemman tavoitteiksi kuin
ehdottomiksi lahtokohdiksi. Jatkossa meidén liikuntatoimijoiden on tdrkeaa
huolehtia toiminnan suunnittelun ja strategiatyon lisdksi myos eettisten arvojen
sisdllyttdmisestd jokapdivaiseen toimintaan.

Miten siis rakentaisimme yhteiskunnan, jos sithen nyt olisi uusi mahdollisuus?
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Ammattietiikka on viisautta ja valittamista.
Se on aina osa ihmisten parissa tehtavaa
tyota. Se kuuluu kaikkeen ty6elamaan ja
ammatilliseen toimintaan. Tassa teokses-
sa julkaistaan ensimmainen liikunta-alan
ja likkunta-alan ammattilaisten yhteinen
ammattieettinen koodisto. Eettinen koodis-
to sanallistaa liikunnan ja urheilun “reiluu-
den” konkreettisiksi ammatillisiksi periaat-
teiksi.

Tassa teoksessa kerrotaan liikunta-alan
eettisen koodiston tekemisesta, merkityk-
sestd ja tarpeesta. Nakokulmateksteissa 12
liikuntaa ja urheilua tuntevaa asiantuntijaa
tarjoaa valistuneita nakdkulmia eettiseen
pohdintaan. Oikean ja vaaran tunnistami-
nen on samanaikaisesti hyvin yksinkertais-
ta ja darimmaisen monimutkaista.
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